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ค ำน ำ 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
ของรัฐ  เ พ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด า เนินการให้บรรลุ วัตถุประสงค์  รวมถึ ง เ พ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และประกาศใช้ เมื่อวันที่ 
30 ธันวาคม 2563  และได้ก าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้ส่วนราชการ
ที่ เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง               
ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์จึงได้จัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหา
และอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ.2565 และน าเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้ความเห็นชอบและรับทราบต่อไป 

 คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์จะได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564                   
ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                  
เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทน ำ 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ              
การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ              
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง                    
ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและ
เกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูก
ปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยง             
แบบทั้งองค์กร 

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้ งจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ดังนี้ 

1) ก ำหนดวัตถุประสงค์
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ อบจ.
นครสวรรค์ น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) กำรระบุควำมเสี่ยง (Event Identification) 
 โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน

อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการด าเนินการ
ทีไ่ม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ตามแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 
3) กำรประเมินควำมเสี่ยง  (Risk assessment)  
 คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง   โดยน าระดับความรุนแรงที่ได้
จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้   ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้                 
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

• ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดบัน้อยกว่าหรือเทา่กับ ๙ 
• ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได ้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑6 
• และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และ

ท าการประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปีงบประมาณ
ตามแบบฟอร์ม RM-1  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
4) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
5) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize)  
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โดยด าเนินการขั้นตอนรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
3.1)  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อย
มาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ตามความ
เหมาะสมกับแผนงาน/โครงการของตนเอง  

(3.2)  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัย ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง ที่แตกต่างกัน  
ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้
อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้  

       (3.2.1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส 
ความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

       (3.2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อ
หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

 
(3.3) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใด 

(3.4) กำรจัดล ำดับควำมเสี ่ยง (Prioritize) เมื ่อได้ค่าระดับความเสี ่ยงแล้ว  จะต้องน ามา
จัดล าดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี ่ยงที ่ส าคัญให้เหมาะสม  โดยพิจารณาจากระดับความเสี ่ยงที ่เก ิดจาก
ความสัมพันธ์  ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี ่ยง (Impact) ที่
ประเมินได้ตาม ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  และเลือก
ความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ ์ ในการแบ่ง  ดังนี้ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง = ค่ำระดับของโอกำสที่จะเกิด x ค่ำระดับของผลกระทบ 

4)  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response)  
 คือการน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการ            

ความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ                         
ตามแบบฟอร์ม RM-2, แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ             
ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

 (4.1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance)  
       หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก 

กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น สามารถ
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง และไม่คุ้ม
ค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการ ติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

  (4.2) กำรลดควำมเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control) 
      หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม 

เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  เช่นการปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

  (4.3) กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) 
      หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 

การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
 (4.4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) 
      หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม               

การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ เป็นความเสี่ยง  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน               
การลด ขนาดของงานหรือกิจกรรม  ที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสีย่ง 
(โอกำส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์กำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรับได้  จ าเปน็ตอ้งเร่งรัด จดัการ
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยูใ่นระดับทีย่อมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรับได้  ต้องจัดการความเสีย่ง           
ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดบัทีย่อมรับได ้ สามารถด าเนนิการควบคุมโดย
กระบวนการควบคมุภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดบัทีพ่อยอมรับได้  แตย่ังต้องควบคมุเพื่อป้องกนั ไม่ให้
เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดบัทีย่อมรับได ้ โดยไมต่้องควบคุมความเสีย่ง 
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  5)   แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ . 2564 ขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดนครสวรรค์   

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกัน
วิ เคราะห์ความเสี่ ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ ยงที่ อาจเกิดขึ้นของ แผนงาน/โครงการ                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยง
สูงและสูงมาก จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-2)  ได้ดังนี้
    1. กิจกรรมการบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
   2. กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรักษารถยนต์
ราชการ 
   3. กิจกรรมการติดตามการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของกองช่าง, กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์ 
  6)  กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ.2564 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้อง
สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  7) กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์               
จะด าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใน
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564  พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความ
เสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน 3  โครงการ  มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ได้ดังนี้

ล ำดับ โครงกำร/กจิกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุ/ผลกระทบ 

วิธีบริหำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

หน่วยงำน        
ที่รับผิดชอบ 

1 การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 

- การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ 
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 
ยังไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์เท่าที่ควร 

1. การส ารวจ
ตรวจสอบทรัพย์สิน
ที่มีอยู่จริงยังไมเ่ป็น
ปัจจุบัน  

1. ลดความ
เสี่ยง 
 
  

ทุกส่วน
ราชการใน
สังกัด อบจ. 

2. กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
ยังมีการ
ปรับเปลีย่นระบบ
ฐานข้อมูล
ทรัพย์สิน ท าให้
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
และความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในการ
ปฏิบัต ิ
 

2. ลดความ
เสี่ยง 

ทุกส่วน
ราชการใน
สังกัด อบจ. 

2 การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางออกไปปฏิบัติ
หน้าท่ีการใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 

- การใช้รถยนต์ของ
ทางราชการยังไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 

1. การน ารถยนต์
ออกไปปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง (ตาม
แบบ 3) 

1. ลดความ
เสี่ยง  

ทุกส่วน
ราชการใน
สังกัด อบจ. 

2. เจ้าหน้าทีผู่้ขอ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่มี
รายชื่อในค าสั่งฯ
ปฏิบัติหน้าท่ีขับ
รถยนต์ (แบบ 4) 

2. ลดความ
เสี่ยง 
 

ทุกส่วน
ราชการใน
สังกัด อบจ. 
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ล ำดับ โครงกำร/กจิกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุ/ผลกระทบ 

วิธีบริหำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

หน่วยงำน        
ที่รับผิดชอบ 

3 แผนด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(กองช่าง,  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ
กองกิจการพาณิชย์)  

- การด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี  

1. การเตรียม
ข้อมูลรายละเอียด
เอกสารแบบแปลน 
และประมาณการ
ราคา มีความล่าช้า
หรือ ไมส่มบูรณ์
ครบถ้วน  

1. ลดความ
เสี่ยง 
 
  

- ฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน                       
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- กองกิจการ
พาณิชย์ 

2. ผู้รับจ้างลง
พื้นท่ีท่ีจะ
ด าเนินการล่าช้า/
ไม่เข้าด าเนินการ/
ด าเนินการ              
ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบ 

 
 

2. ลดความ
เสี่ยง 

- ฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน                       
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- กองกิจการ
พาณิชย์ 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กจิกรรม การบันทึกข้อมูลทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค ์ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์   เพื่อให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ                     
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การปฏิบตัิงานเปน็ไปตามคู่มือการจดัท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิน่เพื่อการจดัท าบญัชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

 

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

( Risk actor) 
(๒) 

 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

(Root Cause) (๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

วิธีกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุม
เพิ่มเติม  

(๙) 

ก ำหนด 
เสร็จ/           

ผู้รับผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) 

โอกำส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับควำม 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

1. การบันทึกข้อมลู
ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS)  

การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) ยัง
ไม่ครบถ้วนสมบรูณ์
เท่าที่ควร 

1. การส ารวจ
ตรวจสอบทรัพย์สินท่ีมี
อยู่จริงยังไมเ่ป็น 
ปัจจุบัน 

3 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 แต่งต้ังคณะท างาน
ร่วมกันส ารวจทรัพย์สินที่
มีอยู่จริงให้เป็นปัจจุบัน 
1.2 ติดตามผลการ
ปรับปรุงข้อมูลทรัพย์สิน
เป็นรายไตรมาส 

30 ก.ย. 64/ 
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

- 

2. กรมส่ ง เสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ยังมี
การปรับเปลี่ยนระบบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน ท า
ให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ 
และความเข้าใจคลาด 
เคลื่อนในการปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1 ประชุมชี้แจงกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
2.2 แจ้งเวียนคู่มือแนว
ทางการจัดท ารายงาน
ส ารวจสินทรัพยข์ององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ
จัดท าบัญชีและรายงาน
การเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ และนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2564 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์

แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศำสตร์ที่  -      
โครงกำร/กจิกรรม การขออนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรกัษารถยนต์ของราชการ   
วัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคล้องกับเลขไมล์วัดระยะทางของรถยนต์   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด เพื่อให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางเปน็ไปตามระเบียบการใช้จ่ายและรกัษารถยนต์    
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ทุกส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  

 
 
 
 

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 

โครงกำร/ ขั้นตอน
หลัก 
(๑) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

( Risk actor) 
(๒) 

 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

(Root Cause) (๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

วิธีกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

 
(๘) 

แผนจัดกำร           
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม  
(๙) 

ก ำหนด 
เสร็จ/           

ผู้รับผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) 

โอกำส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับควำม 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

1. การขออนุญาต
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ออกไปปฏิบัติหน้าที่
การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 

การใช้รถยนต์
ของทางราชการ
ยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

1. การน ารถยนต์
ออกไปปฏิบัติหน้าที่
โดยไม่ขออนุญาตใช้
รถส่วนกลาง (ตาม
แบบ 3) 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 

 
 

1. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
ควบคุมและตรวจสอบการ
ขออนุญาตใช้รถทุกครั้ง  
 2. ช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางและการบันทึก
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ให้เข้าใจและปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ 
 

30 ก.ย. 64/ 
ทุกส่วนราชการ
ในสังกัด อบจ. 

- 

2. เจ้าหน้าทีผู่้ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่มี
รายชื่อในค าสั่งฯ
ปฏิบัติหน้าท่ีขับ
รถยนต์ (แบบ 4) 
 

4 
 

 

4 16 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2564 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์

แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 
ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กจิกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย ์  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเปน็ไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลลุ่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

( Risk actor) 
(๒) 

 
สำเหตุควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

(๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

วิธีกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 
 

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม  
(๙) 

ก ำหนด 
เสร็จ/           

ผู้รับผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) 

โอกำส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับควำม 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

1. แผนด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน (กองช่าง,       
กองศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และกองกิจการ
พาณิชย์)  

การด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าป ี
 

1. การเตรียมข้อมูล
รายละเอียดเอกสาร
แบบแปลน และ
ประมาณการราคา มี
ความล่าช้าหรือ ไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

 

12 
 
 
 
 
 

 

ลดความ
เส่ียง 

 
 
 

 

   1.1 แจ้งหนว่ยงาน ที่
รับผิดชอบ รายงานความกา้วหน้า
ของการด าเนินงานโครงการ      
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน          
เดือนละ 1 ครั้ง 
   1.2 สรุปรายงานผลเสนอ
ผู้บริหารฯ ทราบเดือนละ 1 ครั้ง 
 

30 ก.ย. 64/ 
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน                       
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

- 

2. ผู้รับจ้างลงพื้นที่ที่
จะด าเนินการล่าชา้/ไม่
เข้าด าเนินการ/
ด าเนินการ              
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความ
เส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 

 

   2.1 แจ้งหนว่ยงานที่รับผิดชอบ
ประสานกรรมการตรวจการจ้าง
เร่งรัดผู้รับจ้างให้เข้าด าเนินการตาม
แผนงานที่ก าหนดและประสาน     
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ก ากับ
ตรวจสอบ สั่งการผู้รับจ้างให้
ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาอยา่งเคร่งครัด และรายงาน
ผล เดือนละ 1 ครั้ง 
     2.2 สรุปรายงานผลเสนอ
ผู้บริหารฯ ทราบเดือนละ 1 ครั้ง 

30 ก.ย. 64/ 
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน 
กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2564 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมิ นผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ.2564  โดยให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้อง
สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี นั้น 

จากการมอบหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ื อ
จัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวน  3 กิจกรรม/โครงการ ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมี  
ส่วนราชการที่รับผิดชอบดังนี้ 

1. การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ซึ่งมีกองพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่รับผิดชอบ 

2. การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ   
ซึ่งทุกส่วนราชการมีหน้าที่รับผิดชอบ โดยกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เป็นหน่วยงานรวบรวมข้อมูลรายงาน
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทราบ 

3. การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์ โดยกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เป็นหน่วยงานรวบรวมข้อมูลรายงานเสนอ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทราบ 

ในการนี้ ส่วนราชการที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดและมีการ
รายงานผลการด าเนินงานให้ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าสรุปรายงาน
ผลการด าเนินงานตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เสนอต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทราบ  ซึ่งสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

กิจกรรม/โครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร 

ลดลง 
ระดับยอมรับได้ 

(โครงกำร) 

คิดเป็นร้อยละของ
ควำมเสี่ยงทั้งหมด 

คงอยู่ 
ระดับยอมรับไม่ได้ 

(โครงกำร) 

คิดเป็นร้อยละ
ของควำมเสี่ยง

ทั้งหมด 

3 2 66.67 1 33.33 

จากตารางข้างต้น  การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
พบว่า  1) สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสี่ยง จ านวน  2 กิจกรรม/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด 
        2) ความเสี่ยงที่ยังคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องน าไปหา
วิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากท่ีเคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  จ านวน  1 กิจกรรม/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมดรายละเอียดตาม
ตารางข้างท้ายนี้ 
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สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุของควำมเสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

โอกำส 
ผล        

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ         

ควำมเสี่ยง 

1. กำรบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (e-LAAS) 
การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) ยังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์
เท่าท่ีควร 

1. การส ารวจ
ตรวจสอบทรัพย์สิน
ที่มีอยู่จริงยังไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
 

3 4 12 
(ปาน
กลาง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

 หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
 

1. ส่วนราชการส่งข้อมูลไม่ตรงเวลาที่
ก าหนด และข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มี
การตรวจสอบของที่มีอยูจ่ริง มีความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนในการกรอกขอ้มูล
ผ่านแบบฟอร์ม Asset form ท าให้
กองพัสดุและทรัพย์สิน ฝ่ายทะเบียน
และทรัพย์สิน ตอ้งแก้ไขและ
ตรวจสอบอกีครั้งก่อนอัพโหลดข้อมูล
ลงระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(e-LAAS) 
 

1. ผู้อ านวยการกอง
พัสดุและทรัพยส์ิน 
2. หัวหน้าฝา่ยทะเบยีน
พัสดุและทรัพยส์ิน 
3. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

2. กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ยัง
มีการปรับเปลีย่น
ระบบฐานข้อมลู
ทรัพย์สิน ท าให้
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
และความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในการ
ปฏิบัต ิ

4 4 16 
(สูง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

 หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
 

2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ยังมีการปรับเปล่ียนระบบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สินอยู่ตลอดช่วง
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา เช่นให้มีการ
โอนบัญชีลูก-แม่ (หน่วยงานภายใต้
สังกัด) การน างบเฉพาะกาล (บึง
บอระเพ็ด) ออกจากงบประมาณ 
อบจ. เป็นต้น 
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สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุของควำมเสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล        

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ         

ควำมเสี่ยง 

2. กำรขออนุญำตใช้รถยนต์ส่วนกลำงออกไปปฏิบัติหน้ำท่ีกำรใชแ้ละรกัษำรถยนต์ของรำชกำร 
การใช้รถยนต์
ของทางราชการ
ยังไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบฯก าหนด 

1. การน ารถยนต์ออกไป
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถส่วนกลาง  
(ตามแบบ 3) 

4 4 16 
(สูง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

 หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
 

- ทุกส่วนราชการ 

 2. เจ้าหน้าทีผู่้ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่มี
รายชื่อในค าสั่งฯปฏบิัติ
หน้าท่ีขับรถยนต์ (แบบ 4) 

 

4 4 16 
(สูง) 

1 3 1 
(ต่ า) 

 หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
 

-  
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สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุของควำมเสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

โอกำส 
ผล        

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ         

ควำมเสี่ยง 

3. แผนด ำเนนิงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน (กองช่ำง, กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย์) 
การด าเนินงาน
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน
ประจ าปี 

 

1. การเตรียมข้อมูล
รายละเอียดเอกสาร
แบบแปลน และ
ประมาณการราคา มี
ความล่าช้าหรือ ไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน 

 

4 4 16 
(สูง) 

4 4 16 
(สูง) 

หมดไป 
คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
 

กองช่าง การจัดท าแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างและก าหนดราคากลาง 
ยังมีความล่าช้า ท าให้ต้องด าเนินการ
กันเงินทุกโครงการ 
กองการศึกษาฯ  
1. การจดัท าแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างและก าหนดราคากลาง ยังมี
ความล่าช้า 
2. การจดัหาด้วยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจาก
ต้องปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ ว89
กองกิจการพาณิชย ์
1. ยกเลิกเนื่องจากรอแผนแม่บท 
2. มีการเปลีย่นวิธีการปรับปรุง 
 
 

1. กองช่าง 
2. กองการศึกษาฯ 
3. กองกิจการ
พาณิชย ์
4. กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
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สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุของควำมเสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

โอกำส 
ผล        

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ         

ควำมเสี่ยง 

3. แผนด ำเนนิงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน (กองช่ำง, กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย์) (ต่อ) 
 2. ผู้รบัจ้างลงพื้นที่ท่ีจะ

ด าเนินการล่าช้า/ไมเ่ข้า
ด าเนินการ/ด าเนินการ              
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

 หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
 

 1. กองช่าง 
2. กองการศึกษาฯ 
3. กองกิจการ
พาณิชย ์
4. กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
 

 

 

 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
 

16 

 
ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
ยุทธศำสตร์ที่  -       
โครงกำร/กจิกรรม  การบันทึกข้อมูลทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์   เพื่อให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพื่อการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)  

(1) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
 (2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ  (5)  
ผู้รับผิดชอบ  

(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน  

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง  

(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 
หมดไป 

คงอยู ่  
ควำมเสี่ยง          

ที่เกิดขึ้นใหม ่ควบคุมได้ ควบคุม

ไม ่ได้    

การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) ยัง
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
เท่าท่ีควร 

 

 

 

1. การส ารวจตรวจสอบ
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่จริงยังไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

 

 

- 1.1 แต่งตั้งคณะท างาน
ร่วมกันส ารวจทรัพย์สิน
ท่ีมีอยู่จริงให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 1.2 ติดตามผลการ
ปรับปรุงข้อมูลทรัพย์สิน
เป็นรายไตรมาส 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. ผู้อ านวยการ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
2. หัวหน้าฝ่าย
ทะเบียนพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
3. เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
 
 

 

 

 

  

สถำนะ : - ควบคุมได้ 

ปญัหำอุปสรรค : ส่วนราชการส่งข้อมลู
ไม่ตรงเวลาที่ก าหนด และขอ้มูลไม่เป็น
ปัจจุบัน ไม่มีการตรวจสอบของที่มีอยูจ่ริง 
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการกรอก
ข้อมูลผ่านแบบฟอร์ม Asset form ท าให้
กองพัสดุและทรัพย์สิน ฝ่ายทะเบียนและ
ทรัพย์สิน ต้องแก้ไขและตรวจสอบอีกครั้ง
ก่อนอัพโหลดข้อมูลลงระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(e-LAAS) 

แนวทำงกำรแก้ไข : สร้างความเข้าใจ
ให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ให้ข้อมูล และเน้นย้ า
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 
 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่                       -          
โครงกำร/กจิกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพื่อการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)  

(1) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
 (2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ  (5)  
ผู้รับผิดชอบ  

(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน  

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง  

(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 
หมดไป 

             คงอยู่  
ควำมเสี่ยง          

ที่เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 
   

การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) ยังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์
เท่าท่ีควร 
 
 
 

2. กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ยังมี
การปรับเปลี่ยนระบบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน  
ท าให้เจ้าหน้าท่ี มี
ความรู้ และความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนใน
การปฏิบัติ 
 
 
 

- 2.1 ประชุมชี้แจงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 2.2 แจ้งเวียนคู่มือแนว  
ทางการจัดท ารายงาน
ส ารวจสินทรัพย์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือจัดท าบัญชี
และรายงานการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ และนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1. ผู้อ านวยการ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
2. หัวหน้าฝ่าย
ทะเบียนพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
3. เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
 
 

 

 

 

  

สถำนะ : ควบคุมได้ 

ปญัหำอุปสรรค : กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ยังมีการปรับเปลีย่น
ระบบฐานข้อมูลทรัพย์สินอยู่ตลอดชว่ง
ปีงบประมาณทีผ่านมา เช่นให้มกีารโอน
บัญชีลูก-แม ่(หน่วยงานภายใต้สังกัด) 
การน างบเฉพาะกาล (บึงบอระเพ็ด) ออก
จากงบประมาณ อบจ. เป็นต้น 

แนวทำงกำรแก้ไข : เข้ารับการอบรม
ความรู้เกี่ยวข้องกับ การปิดบัญชีและ
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) และ
ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การปรับปรุงฐานข้อมูลดังกล่าว 
 
 

- 

 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่  -      
โครงกำร/กิจกรรม การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ   
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคล้องกับเลขไมล์วัดระยะทางของรถยนต์   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบการใช้จ่ายและรักษารถยนต์    
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ทุกส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง 
(7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 
ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 

   

การใช้รถยนต์ของ
ทางราชการยังไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1. การน ารถยนต์
ออกไปปฏิบัติหน้าที่
โดยไม่ขออนุญาตใช้
รถส่วนกลาง  
(ตามแบบ 3) 
 
2. เจ้าหน้าทีผู่้ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่มี
รายชื่อในค าสั่งฯ
ปฏิบัติหน้าท่ีขับ
รถยนต์  
(แบบ 4) 
 

ติดตามผลการ
ด าเนิน งานตาม
แผนการ
ด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 

   1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ควบคุมและตรวจสอบ
การขออนุญาตใช้รถ
ทุกครั้ง  
 
 
 2. ช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางและการ
บันทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
 

    ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบจ. 

สถำนะ : ควบคุมได ้
  
ปัญหำอุปสรรค : - 
 
แนวทำงกำรแก้ไข : - 
 
 

- 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กจิกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเปน็ไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลลุ่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง 
(7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 

   

การด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 

 

1. การเตรียมข้อมูล
รายละเอียดเอกสาร 
แบบแปลนและประมาณ
การราคา มีความล่าช้า
หรือ  ไม่สมบูรณ์
ครบถ้วน 

ติดตามผลการด าเนิน 
งานตามแผนการ
ด าเนินงานเป็นประจ า
ทุกเดือน 

   1.1 แจ้งหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบรายงาน
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานโครงการ      
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน          
เดือนละ 1 ครั้ง 
   1.2 สรุปรายงานผล
เสนอผู้บริหารฯ ทราบ
เดือนละ 1 ครั้ง 

    1. กองช่าง 
2. กองการศึกษาฯ 
3. กองกิจการ
พาณิชย์ 
4. กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

สถำนะ : ควบคุม 

ปญัหำอุปสรรค :  
กองช่าง การจัดท าแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างและก าหนดราคากลาง 
ยังมีความล่าช้า  
กองการศึกษาฯ  
1. การจัดท าแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างและก าหนดราคากลาง ยังมี
ความล่าช้า 
2. การจัดหาด้วยวธิีการประกาศเชิญ
ชวนไม่สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากต้องปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ 
ว89 
กองกิจการพาณิชย ์
1. ยกเลิกเนื่องจากรอแผนแมบ่ท 
2. มีการเปลี่ยนวิธกีารปรับปรุง 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กจิกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย ์  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเปน็ไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลลุ่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง 
(7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ ควบคุม

ได้ 

ควบคุม

ไม ่ได้ 

   

         แนวทำงกำรแก้ไข :  
กองช่าง ด าเนินการกันเงินทุก
โครงการ พร้อมเร่งรัดจัดท ารูปแบบ
รายการงานก่อสร้างและก าหนด
ราคากลาง 
กองการศึกษาฯ  
1. ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
และติดตามแบบ จ านวน 3 ครั้ง   
2. ด าเนินการปรับเปลี่ยนการจัดหา
จากวิธีการประกาศเชิญชวนเป็น
วิธีการคัดเลือก ตามหนังสือสั่งการ    
ว89 
กองกิจการพาณิชย ์   - 

 
 
 

 

 

แบบ RM-3 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กจิกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเปน็ไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐานส าเร็จเรียบร้อยลลุ่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง 
(7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ ควบคุม

ได้ 

ควบคุม

ไม ่ได้ 

   

 2. ผู้รับจ้างลงพื้นท่ีท่ีจะ
ด าเนินการล่าช้า/ไม่เข้า
ด าเนินการ/ด าเนินการ              
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ 

 

     2.1 แจ้งหน่วยงาน              
ที่รับผิดชอบประสาน
กรรมการตรวจการจ้าง
เร่งรัดผู้รับจ้างให้เข้า
ด าเนินการตามแผนงาน              
ที่ก าหนดและประสาน            
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 
ก ากับตรวจสอบ สั่งการ
ผู้รับจ้างให้ด าเนินการ        
ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา
อย่างเคร่งครัด และ 
รายงานผล เดือนละ         
1 ครั้ง 
   2.2 สรุปรายงานผล
เสนอผู้บริหารฯ           
ทราบเดือนละ 1 ครั้ง 

    ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
แผนงาน กอง
ยุทธศาสตร์ และ
งบประมาณ 

สถำนะ : ควบคุมได้ 
  
ปญัหำอุปสรรค :  - 
 
แนวทำงกำรแก้ไข :  - 
 
หมำยเหต ุ

 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่                       -       
โครงกำร/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
                  เรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพ่ือการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบาย  
                          การบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/ 
แนวทำงแก้ไข 

1. กำรบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
การบันทกึข้อมูล
ทรัพย์สินของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น      
(e-LAAS) ยังไม่
ครบถ้วนสมบรูณ์
เท่าที่ควร 

1. การส ารวจ
ตรวจสอบ
ทรัพย์สินที่มีอยู่
จริงยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

1.1 แต่งตั้ง
คณะท างานร่วมกัน
ส ารวจทรัพย์สินท่ีมี
อยูจ่ริงให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 1.2 ตดิตามผล
การปรับปรุงข้อมูล
ทรัพย์สินเป็นราย
ไตรมาส 

ม.ค. - ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.63 -ก.ย.64 
 

 

1. ผู้อ านวยการ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
2. หัวหน้าฝา่ย
ทะเบียนพัสดุ
และทรัพยส์ิน 
3. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แล้วเสร็จ 
 

1. ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะท างาน  
2. บันทึกแจ้งผลการ
ปรับปรุงข้อมูล
ทรัพย์สินเป็นรายไตร
มาส 
 
 

- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างาน 
- รายงานการประชุม 
- บันทึกข้อความกอง
พัสดุและทรัพยส์ิน 
 

ปัญหำอุปสรรค       
ส่วนราชการส่งข้อมูลไม่ตรง
เวลาที่ก าหนด และข้อมูล
ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีการ
ตรวจสอบของที่มีอยู่จริง มี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
การกรอกข้อมูลผ่าน
แบบฟอร์ม Asset form 
ท าให้กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน ฝ่ายทะเบียนและ
ทรัพย์สิน ต้องแก้ไขและ
ตรวจสอบอกีครั้งก่อน    
อัพโหลดข้อมูลลงระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
(e-LAAS) 

แบบ RM-4 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่                       -       
โครงกำร/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
                  เรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพ่ือการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบาย  
                          การบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/ 
แนวทำงแก้ไข 

1. กำรบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
        แนวทำงแก้ไข สร้าง

ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ให้ข้อมลู 
และเน้นย้ าให้
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ตรวจสอบข้อมลูให้
เป็นปัจจุบัน 

 

 

 

 
 
 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่                       -       
โครงกำร/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
                  เรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพ่ือการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบาย  
                          การบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/แนว
ทำงแก้ไข 

1. กำรบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
 2. กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 
ยังมีการ
ปรับเปลีย่นระบบ
ฐานข้อมูล
ทรัพย์สิน  
ท าให้เจ้าหน้าท่ี มี
ความรู้ และความ
เข้าใจคลาดเคลื่อน
ในการปฏิบัต ิ

2.1 ประชุมชี้แจง
กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 2.2 แจ้งเวียนคู่มือ
แนว  ทางการจัดท า
รายงานส ารวจ
สินทรัพย์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อจัดท าบัญชีและ
รายงานการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ และนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

ต.ค.63 -ก.ย.64 
 
 
 
 
ต.ค.63 -ก.ย.64 
 

 

1. ผู้อ านวยการ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
2. หัวหน้าฝา่ย
ทะเบียนพัสดุ
และทรัพยส์ิน 
3. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แล้วเสร็จ 
 

1. ไดด้ าเนินการจัด
ประชุมชี้แจงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ  
2. จัดท าบันทึกแจ้ง
หน่วยงานท่ีเกี่ยข้อง
ทราบ 
 
 

- รายงานการประชุม 
- บันทึกข้อความกอง
พัสดุและทรัพยส์ิน 
 

ปัญหำอุปสรรค         
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น ยังมี
การปรับเปลี่ยนระบบ
ฐานข้อมูลทรัพยส์ินอยู่
ตลอดช่วงปีงบประมาณ
ทีผ่านมา เช่นให้มีการ
โอนบัญชีลูก-แม่ 
(หน่วยงานภายใต้
สังกัด) การน างบเฉพาะ
กาล (บึงบอระเพ็ด) 
ออกจากงบประมาณ 
อบจ. เป็นต้น 
 
 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่                       -       
โครงกำร/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
                  เรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพ่ือการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบาย  
                          การบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/แนว
ทำงแก้ไข 

1. กำรบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
        แนวทำงแก้ไข เข้ารับ

การอบรมความรู้
เกี่ยวข้องกับ การปิด
บัญชแีละระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) และ
ประสานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการ
ปรับปรุงฐานข้อมูล
ดังกล่าว 
 
 

 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที ่ -      
โครงกำร/กจิกรรม การขออนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรกัษารถยนต์ของราชการ   
วัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคล้องกับเลขไมล์วัดระยะทางของรถยนต์   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด เพื่อให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางเปน็ไปตามระเบียบการใช้จ่ายและรกัษารถยนต์    
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ทุกส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/แนว
ทำงแก้ไข 

2. กำรขออนุญำตใช้รถยนต์ส่วนกลำงออกไปปฏิบัติหน้ำท่ีกำรใช้และรักษำรถยนต์ของรำชกำร 
การใช้รถยนต์ของ
ทางราชการยังไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

1. การน ารถยนต์
ออกไปปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง  
(ตามแบบ 3) 
2. เจ้าหน้าทีผู่้ขอ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่มี
รายชื่อในค าสั่งฯ
ปฏิบัติหน้าท่ีขับ
รถยนต์  
(แบบ 4) 

1. แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมและ
ตรวจสอบการขอ
อนุญาตใช้รถทุกครั้ง  
2. ชี้แจงเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางและการ
บันทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เข้าใจ
และปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ 

ม.ค. -ก.ย.64 
 
 
 
 

ม.ค. -ก.ย.64 
 

 
 
 
 
 

 

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบจ. 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แล้วเสร็จ 
 

1. ด าเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีควบคุมและ
ตรวจสอบการขอ
อนุญาตใช้รถทุกครั้ง  
2. ด าเนินการจัด
ประชุมชี้แจงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ  
3. จัดท าบันทึกแจ้ง
รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรายไตร
มาสใหผู้้บังคับบัญชา
ทราบ 
 
 

1. ค าสั่งแต่งตั้ง 
2. รายงานการประชุม 
3. บันทึกข้อความกอง
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

ปญัหำอุปสรรค : - 
 
แนวทำงกำรแก้ไข : - 

 

 
 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/แนว
ทำงแก้ไข 

3. กำรติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของกองช่ำง, กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย์ 
การด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนการ
ด าเนินงาน
ประจ าป ี

1. การเตรียม
ข้อมูลรายละเอียด
เอกสาร แบบ
แปลนและ
ประมาณการราคา 
มีความลา่ช้าหรือ  
ไม่สมบูรณ์
ครบถ้วน 

1. แจ้งหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบรายงาน
ความก้าวหน้าของ
การด าเนินงาน
โครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน          
เดือนละ 1 ครั้ง 
2. สรุปรายงานผล
เสนอผู้บริหารฯ 
ทราบเดือนละ 1 
ครั้ง 

ม.ค. -ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. -ก.ย.64 
 

 
 
 
 
 

 

1. กองช่าง 
2. กองการศึกษาฯ 
3. กองกิจการ
พาณิชย ์
4. กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แล้วเสร็จ 
 

1. ด าเนินการจัด
ประชุมชี้แจงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ 
2. จัดท าบันทึกแจ้ง
แจ้งหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบรายงาน
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานโครงการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เดือนละ 1 ครั้ง 
3. สรปุรายงานผล
เสนอผู้บริหารฯ ทราบ
เดือนละ 1 ครั้ง  
 
 

1. รายงานการประชุม 
2. บันทึกข้อความจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. บันทึกข้อความกอง
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

ปัญหำอุปสรรค : 
กองช่าง การจัดท าแบบ
รูปรายการงานก่อสร้าง
และก าหนดราคากลาง 
ยังมีความล่าช้า  
กองการศึกษาฯ  
1. การจัดท าแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง
และก าหนดราคากลาง 
ยังมีความล่าช้า 
2. การจัดหาด้วยวธิีการ
ประกาศเชิญชวนไม่
สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากต้องปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการ ว89 
กองกิจการพาณิชย ์
1. ยกเลิกเนื่องจากรอ
แผนแม่บท 
2. มีการเปลี่ยนวิธกีาร
ปรับปรุง 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
 

28 

ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/แนว
ทำงแก้ไข 

3. กำรติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของกองช่ำง, กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย์ 
        แนวทำงกำรแก้ไข :  

กองช่าง ด าเนินการกัน
เงินทุกโครงการ พร้อม
เร่งรัดจัดท ารูปแบบ
รายการงานก่อสร้างและ
ก าหนดราคากลาง 
กองการศึกษาฯ  
1. ด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการและ
ติดตามแบบ จ านวน 3 
ครั้ง   
2. ด าเนินการ
ปรับเปลี่ยนการจัดหา
จากวิธีการประกาศเชิญ
ชวนเป็นวิธกีารคัดเลือก 
ตามหนังสือสั่งการ ว 89 
กองกิจการพาณิชย ์   - 

 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน 

ปัญหำอุปสรรค/ 
แนวทำงแก้ไข 

3. กำรติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของกองช่ำง, กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย์ 
 2. ผู้รับจ้างลง

พื้นท่ีท่ีจะ
ด าเนินการล่าช้า/
ไม่เข้าด าเนินการ/
ด าเนินการ              
ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบ 
 

1. แจ้งหน่วยงาน              
ที่รับผิดชอบประสาน
กรรมการตรวจการจ้าง
เร่งรัดผู้รับจ้างให้เข้า
ด าเนินการตาม
แผนงานที่ก าหนดและ
ประสานผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง ก ากับ
ตรวจสอบ สั่งการผู้รับ
จ้างให้ด าเนินการ        
ตามที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาอยา่งเคร่งครัด 
และ รายงานผล เดือน
ละ 1 ครั้ง 
2. สรุปรายงานผล
เสนอผู้บริหารฯ ทราบ
เดือนละ 1 ครั้ง 

ม.ค. -ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. -ก.ย.64 
 

 
 
 

1. กองช่าง 
2. กองการศึกษาฯ 
3. กองกิจการ
พาณิชย ์
4. กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แล้วเสร็จ 
 

1. ด าเนินการจัด
ประชุมชี้แจงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ 
2. จัดท าบันทึกแจ้ง
แจ้งหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบรายงาน
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานโครงการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เดือนละ 1 ครั้ง 
3. สรปุรายงานผล
เสนอผู้บริหารฯ ทราบ
เดือนละ 1 ครั้ง  
 
 

1. รายงานการประชุม 
2. บันทึกข้อความจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. บันทึกข้อความกอง
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

ปัญหำอุปสรรค : - 
 
แนวทำงแก้ไข :  - 
 

 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่                       -       
โครงกำร/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
                  เรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือการจัดท ารายงานส ารวจสินทรัพย์ขององค์กรปกครองท้องถิ่นเพ่ือการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบาย  
                          การบัญชีภาครัฐ   
ส่วนงำนย่อยท่ีรับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพย์สิน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ด ำเนินกำรใน
ปีงบประมำณ

ถัดไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

1. กำรบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (e-LAAS) 
การบันทึกข้อมูล
ทรัพย์สินของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น      
(e-LAAS) ยังไม่
ครบถ้วนสมบรูณ์
เท่าที่ควร 

1. การส ารวจ
ตรวจสอบทรัพย์สิน
ท่ีมีอยู่จริงยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

- - ใหทุ้กหน่วยงาน
น าไปควบคุมภายใน
และด าเนินการ
จัดท ารายงานข้อมลู
ทรัพย์สินแจ้งกอง
พัสดุและทรัพยส์ิน 
เป็นประจ าทุกเดือน 

- 

2. กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ยังมี
การปรับเปลี่ยนระบบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน  
ท าให้เจ้าหนา้ที่ มี
ความรู้ และความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนใน
การปฏิบัต ิ

 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2564 
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1.1 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 
 

 

 
 
 
 
 

 
1.2  เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างรุนแรงมาก  

น้อยกว่า 50 % 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างรุนแรง  
น้อยกว่า 50 - 69 % 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์มาก น้อยกว่า 70 - 79 % 

๒ น้อย มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์ต่ า น้อยกว่า 80 - 84 % 

๑ น้อยมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์ต่ ามาก  
น้อยกว่า 80 - 84 % 

 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้น 12 ครั้งขึ้นไปในรอบ 1 ป ี
๔ สูง มีโอกาสเก ิดขึ้น 8-11 ครั้งในรอบ 1 ป ี
๓ ปานกลาง มีโอกาสเก ิดขึ้น 4-7 ครั้งในรอบ 1 ป ี
๒ น้อย มีโอกาสเก ิดขึ้น 2-4ครั้งในรอบ 1 ป ี
๑ น้อยมาก ไมม่ีโอกาสเกิด หรือเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่  -      
โครงกำร/กิจกรรม การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ   
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคล้องกับเลขไมล์วัดระยะทางของรถยนต์   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบการใช้จ่ายและรักษารถยนต์    
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ทุกส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ด ำเนินกำรใน
ปีงบประมำณ

ถัดไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

2. กำรขออนุญำตใช้รถยนต์ส่วนกลำงออกไปปฏิบัติหน้ำท่ีกำรใชแ้ละรกัษำรถยนต์ของรำชกำร 
การใช้รถยนต์
ของทางราชการ
ยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

1. การน ารถยนต์
ออกไปปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง  (ตาม
แบบ 3) 

4 4 16 
(สูง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

- - ให้ทุกหน่วยงาน
น าไปควบคุมภายใน
และประชุมช้ีแจงท า
ความเข้าใจระเบียบ
การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ
ที่ถูกต้องเป็นไป
แนวทางเดียวกัน 

- 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่
มีรายชื่อในค าสั่งฯ
ปฏิบัติหน้าท่ีขับ
รถยนต์ (แบบ 4) 

4 4 16 
(สูง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

 
 
 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2564 
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 2.1 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 

 

 

 
 
 
 
 

 
 2.2  เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
  ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 
 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ ความเสียหาย 
๕ สูงมาก มีผลกระทบต ่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสงูมาก 

๔ สูง มีผลกระทบต ่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสงู 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 

๒ น้อย มีผลกระทบต ่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
 
 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้น 12 ครั้งขึ้นไปในรอบ 1 ป ี
๔ สูง มีโอกาสเก ิดขึ้น 8-11 ครั้งในรอบ 1 ป ี
๓ ปานกลาง มีโอกาสเก ิดขึ้น 4-7 ครั้งในรอบ 1 ป ี
๒ น้อย มีโอกาสเก ิดขึ้น 2-4ครั้งในรอบ 1 ป ี
๑ น้อยมาก ไมม่ีโอกาสเกิด หรือเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ด ำเนินกำรใน
ปีงบประมำณ

ถัดไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

   3. กำรติดตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน (กองช่ำง,  กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย)์ 
การด าเนินงาน
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน
ประจ าปี 

1. การเตรียม
ข้อมูล
รายละเอียด
เอกสารแบบ
แปลน และ
ประมาณการ
ราคา มีความ
ล่าช้าหรือไม่
สมบูรณ์
ครบถ้วน 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

4 4 16 
(สูง) 

การด าเนินงาน
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน
ประจ าปี 

1. ประชุมชี้แจง
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าบันทึกแจ้ง
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องช้ีแจง
เหตุผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายพร้อม
เสนอผู้บังคับบญัชา
เพื่อรบัทราบ 

1. กองศึกษาฯ และกอง
กิจการพาณิชยไ์มส่ามารถ
ด าเนินการออกแบบและ
ประมาณการค่าใช้จ่ายเองได ้
2. แผนการด าเนินงานมี
ความซ้ าซ้อนกับหน่วยงาน
หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่นในพื้นที่ 
3. ไมไ่ดร้ับการอนุญาตจาก
เจ้าของพื้นที่ท่ีจะด าเนินการ 
 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2564 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบรหิำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ที่             -       
โครงกำร/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานของกองช่าง, กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองกิจการพาณิชย์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ด ำเนินกำรใน
ปีงบประมำณ

ถัดไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

   3. กำรติดตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน (กองช่ำง,  กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และกองกิจกำรพำณิชย)์ 
 2. ผู้รบัจ้างลง

พื้นที่ท่ีจะ
ด าเนินการล่าช้า/
ไม่เข้าด าเนินการ/
ด าเนินการ              
ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบ 
 
 
 
 
 

 

4 4 16 
(สูง) 

1 3 3 
(ต่ า) 

- - - 

 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2564 
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3.1 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 

 

 

 
 
 
 
 

 
3.2  เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างรุนแรงมาก น้อยกว่า 50 % 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างรุนแรง น้อยกว่า 50 - 69 % 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์มาก น้อยกว่า 70 - 79 % 

๒ น้อย มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์ต่ า น้อยกว่า 80 - 84 % 

๑ น้อยมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค์ต่ ามาก น้อยกว่า 80 - 84 % 

 
 

ระดับคะแนน โอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่ง ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 
๕ สูงมาก จ านวนโครงการท่ีด าเนินงานแล้วเสรจ็ น้อยกว่ารอ้ยละ 40  

๔ สูง จ านวนโครงการท่ีด าเนินงานแล้วเสรจ็ ร้อยละ 41-50 

๓ ปานกลาง จ านวนโครงการท่ีด าเนินงานแล้วเสรจ็ ร้อยละ 51-60  

๒ น้อย จ านวนโครงการท่ีด าเนินงานแล้วเสรจ็ ร้อยละ 61-70  

๑ น้อยมาก จ านวนโครงการท่ีด าเนินงานแล้วเสรจ็ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
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จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 สามารถประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1) ด้ำนควำมครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

จัดการการบริหารความสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

- กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

- ส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ น าเสนอคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือน ามาคัดเลือก วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง โดยได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 

- มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุกส่วน
ราชการทราบ และน าลงเว็บไซต์ แต่ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรได ้

- มีการสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอผู้บริหาร  โดยมีรายละเอียดผลการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

2) ด้ำนประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/

โครงการ ที่ชัดเจน โดยได้ก าหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนน และวิธีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ให้ส่วนราชการในสังกัดพิจารณาคัดเลือกในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ซึ่งระบุไว้ในคู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้มีการประชุมชี้แจงแนวทางการคัดเลือก
แผนงาน/โครงการและการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- คู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO            
แนวทางการการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

- คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                 
ทุกกิจกรรม  ซ่ึงกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการ 
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3) ด้ำนประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ภายหลัง

จากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด พบว่า   
1) สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

ความเสี่ยง จ านวน 2 กิจกรรม/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด 
2) ความเสี่ยงที่ยังคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมสามารถ             

ยอมรับได้ ต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้
ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จ านวน 1 กิจกรรม/โครงการคิดเป็นร้อยละ 33.33  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด 

จากการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยง แสดงให้เห็นว่า ผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยด าเนินการตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด ท าให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ยังคงอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
โดยส่วนใหญ่  ซึ่งต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4) ปัญหำและอุปสรรค 
จากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2564  สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจาการด าเนินงาน ดังนี้ 
1) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องใหม่ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร

เท่าท่ีควร  เนื่องจาก 1. ระยะเวลาในการด าเนินการจ ากัด 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ส่วนราชการ/เจ้าของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม มักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย เนื่องจากต้องการรักษา
ภาพลักษณ์การด าเนินงานของตนไว้ ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุ ไว้หรือจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงแต่เกิดผลกระทบขึ้นมา อาจส่งผลต่อการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ และส่งผลต่อการด าเนินงานในภาพรวมของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ 

5) ข้อเสนอแนะ 
     เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี พ.ศ.2565 ดังนี้ 

1) ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามกฎหมายและภารกิจตามแผนการด าเนินงาน
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน  

2) ควรคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและมีความเสี่ยงสูงมาจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

3) น าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มาบริหารจัดการต่อในปี               
พ.ศ.2565  โดยมีการทบทวนปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม ความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ 
และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 

 
_________________________________________________________ 
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