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ค าน า 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์
จัดท าตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์              
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙มีนาคม ๒๕๖๒ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้อย่าง
แพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรและ
เป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการด าเนินการขององค์กรลดลงจนอยู่ ในระดับที่
ยอมรับได้ และการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เล็งเห็นถึงความส าคัญ และประโยชน์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนการด าเนินงานที่มาตรฐาน
และเป็นไปตามหลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ที่
กระทรวงการคลังก าหนด อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่และบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นประโยชน์สูงสุด  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ จัดท าขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
แก่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการ
ด าเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผนบริหารความเสี่ ยงขององค์กรอย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ    
การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ    
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 
 
 

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ 

 
 

ควำมเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่ไม่ต้องการ 
ดังนั้น การตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

กำรเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะด าเนินการ (หรือไม่ด าเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพ้ืนฐานของการขาด
ข้อมูล ที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการตัดสินใจนั้น 
อาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง ได้อย่างถูกต้อง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelih๐๐d) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelih๐od) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ ( impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     

 

2 

- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง  ปานกลาง  ต่ า  ต่ ามาก 

ประเภทของควำมเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา                 
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้แยกประเภทของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
ในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น 

(๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการไม่พร้อม ในเรื่อง
งบประมาณ การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ                
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่ก าหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 

(๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการ
ใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการ
ควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับ
ได้และต้องจัดการให้ความเสียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ให้
เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืน             
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย            
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบี ยบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการด าเนินงาน องค์การบริหารส่วน
จงัหวัดนครสวรรค์ การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจาก
การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย
และภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
และตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถว้น ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็น เครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการด าเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และ การเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยค านึงถงึต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์โดยการเตรียมตัว     
ให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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บทท่ี 2 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์

“องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มุ่งพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน แหล่งท่องเที่ยว กำรศึกษำ ให้มีคุณภำพ 
และสังคมเข้มแข็ง” 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา กีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม  
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1) เส้นทางคมนาคมและการจราจรได้มาตรฐาน 
2) แหล่งน้ าได้รับการพัฒนาเพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค-บริโภค อย่างเพียงพอ 
3) แหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพ 
4) แหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครสวรรค์ ได้มีการส่งเสริมให้ประชาชนรับทราบข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว  

อย่างทั่วถึง 
5) นักเรียนในสถานศึกษาสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
6) เด็ก เยาวชนและประชาชน ได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
7) เด็ก เยาวชน ประชาชนและบุคลากรในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการส่งเสริมให้ออกก าลังกายและ             

เล่นกีฬา 
8) เด็ก เยาวชน ประชาชน และบุคลากรในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

และประเพณี 
9) ผู้สูงอายุในสถานสงเคราะห์คนชราบ้านเขาบ่อแก้ว มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
10) เด็ก นักเรียน ประชาชน และผู้ด้อยโอกาสที่มีรายได้ไม่เพียงพอ  ได้รับการช่วยเหลือให้ดีขึ้น 
11) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
12) เด็ก เยาวชน และประชาชนมีความรู้ด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 
13) อบจ.นครสวรรค์ มีศักยภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14) ประชาชนมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
15) อบจ.นครสวรรค์มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     

 

5 

1) พัฒนาโครงข่ายด้านคมนาคมและการจราจร 
2) พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร และอุปโภค-บริโภค 
3) พัฒนาและส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ 
4) ส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดนครสวรรค์  
5) พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ 
6) ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ เด็ก เยาวชน และประชาชน 
7) ส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกายและการแข่งขันกีฬาในทุกประเภท 
8) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
9) สงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็ก นักเรียน ประชาชน และผู้ด้อยโอกาสในจังหวัดนครสวรรค์ 
10) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาด้านสังคมและจัดสวัสดิการ 
11) ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
12) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
14) เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ อบจ.นครสวรรค์ 

 

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ จะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลักในการขับเคลื่อน  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน (พัฒนำ
ถนนและแหล่งน้ ำ)  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ให้มีระบบคมนาคมขนส่งที่ได้
มาตรฐาน  โดยเฉพาะเส้นทางสายรองที่ใช้ในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรที่จะมีปริมาณเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
และระบบบริหารจัดการน้ าที่ดีให้มีน้ าเพียงพอกับความต้องการของภาคการเกษตร และยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยว (พัฒนำบึงบอระเพ็ดในพื้นที่ อบจ.รับผิดชอบ)  โดยพัฒนาและปรับปรุงแหล่ง
ท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและเป็นที่รู้จักทั้งระดับภาคและระดับประเทศ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเศรษฐกิจ 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

1. สภาพภูมิประเทศเหมาะสมในการท าการเกษตร 
ที่ส าคัญได้แก่ ด้านการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และ
ประมง เพราะมีแม่น้ าสายส าคัญ คือ เจ้าพระยา 
ปิง ยม น่าน ไหลผ่าน จึงเป็นแหล่งน้ าต้นทุน
ส าหรับภาคการเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร 

2. เส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นโครงข่ายสายหลัก
กับจังหวัดใกล้เคียงและภูมิภาคอ่ืน ๆ จึงเป็น
ศูนย์กลางการกระจายและขนส่งสินค้าทางการ
เกษตร 

3. ประเพณี แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญสามารถพัฒนา
ให้มีศักยภาพได้ 

4. โรงแรม ที่พัก สถานบริการอาหารอร่อย และ
เพียงพอรองรับนักธุรกิจและนักท่องเที่ยว 

 
 

 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 
1. แหล่งกักเก็บน้ าเพ่ือการเกษตรและระบบชลประทาน 

ไม่เพียงพอและขาดการบริหารจัดการน้ าที่ดี  
2. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัด                  

ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว,                
เส้นทางคมนาคมในความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด และแหล่งน้ าที่เกินศักยภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. เครื่องจักรกล ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด                  
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเส้นทางคมนาคมและ            
แหล่งน้ าภายในจังหวัด  

 

 
โอกำส (Opportunity) 

 
1. รัฐให้การสนับสนุนการท่องเที่ยว ใช้เป็นนโยบาย

กระตุ้นเศรษฐกิจ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่สนับสนุนงาน       

ด้านการประชาสัมพันธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้จ านวน

นักท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 
 

 
 

 
อุปสรรค (Treat) 

 
1. ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
2. การเกิดอุทกภัยส่งผลกระทบต่อแหล่งท่องเที่ยวและ

การเดินทาง 
3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง ในการ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนสังคม 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

1. มีสถาบันการศึกษาที่หลากหลายทุกระดับที่มีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา 

2. มีโครงข่ายระบบสาธารณสุขเชื่อมโยงกันทุกระดับตั้งแต่
ระดับจังหวัด/อ าเภอ/ต าบล/หมู่บ้านที่เข้มแข็ง 

3. มีงานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ส าคัญ           
ระดับจังหวัด เช่น งานประเพณีตรุษจีนจังหวัด
นครสวรรค,์ การแข่งขันเรือยาวจังหวัดนครสวรรค์ เป็นตน้ 

4. มีภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคองค์กรเอกชน             
และประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน            
ด้านสวัสดิการสังคม 

5.  มีการด าเนินโครงการเก่ียวกับการป้องกันและ         
เฝ้าระวัง ดูแล การแก้ไขปัญหายาเสพติด 

6. จังหวัดนครสวรรค์เป็นสังคมที่มีความสามัคคีกลมกลืน 
ทางด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 

1. ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ         
ในสิทธิ หน้าที่ของตนเอง จิตส านึกในการพ่ึงพา
ตนเอง และความเป็นพลเมืองตามระบบ
ประชาธิปไตย 

2. เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
ก่อให้เกิดปัญหาสังคมเพ่ิมข้ึน 

3. จังหวัดนครสวรรค์ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ            
และอัตราการเพ่ิมของวัยแรงงานลดลง               
ท าให้เกิดปัญหาการพ่ึงพิงสูงขึ้น เนื่องจาก
ผู้สูงอายุไม่มีรายได้และยากจน 

 
 

 

โอกำส (Opportunity) 
 

1. เทคโนโลยีการสื่อสารทันสมัยแพร่หลายไปจนถึงระดับ
ชุมชนและบุคคล 

2. มีนโยบายด้านการศึกษาที่หลากหลายท าให้ประชาชน 
มีโอกาสได้รับการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

3. นโยบายรัฐสนับสนุนให้ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ด าเนินชีวิตของประชาชนตามหลัก ของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4. นโยบายรัฐสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมและบริการ
ประชาชน   

 

 

อุปสรรค (Treat) 
 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดไม่สามารถ
ด าเนินการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมระดับ
อ าเภอ ให้กับอ าเภอต่าง ๆ ได้ เนื่องจาก         
ข้อทักท้วงของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน       
ท าให้ประเพณีและวัฒนธรรม ดั้งเดิมเสื่อม
หายไป 

2. กระแสโลกาภิวัฒน์ และสื่อออนไลน์ ท าให้
ค่านิยมเปลี่ยนไป ละเลยคุณธรรม จริยธรรม  
ส่งผลท าให้สังคมไม่เข้มแข็ง 

3. การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลต่อการ
จัดการคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4. นโยบายด้านการศึกษาขาดจุดเน้นที่ชัดเจน
และขาดความต่อเนื่อง เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

1. สภาพภูมิประเทศมีความหลากหลายทั้งภูเขา 
ป่าไม้ ที่ราบ และที่ราบลุ่มแม่น้ า  

2. มีแหล่งน้ าต้นทุนไหลผ่าน 
3. มีการท างานโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการ

บริหารทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ปลูกป่า,   
ก่อสร้างฝายชะลอน้ า 

4. มีระบบการจัดการและการศึกษาผลกระทบกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 
1. นโยบายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ให้

ความส าคัญและขาดการบูรณาการร่วมกันในการ
จัดการขยะมูลฝอยโดยรวม 

2. ประชาชนส่วนใหญ่ขาดจิตส านึกและไม่มี          
ส่วนร่วมในการจัดการขยะ เช่น ทิ้งไม่เป็นที่ไม่คัด
แยกขยะ 

3. ขาดการจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างระบบ
ก าจัดขยะมูลฝอยรวม 
 
 

 
โอกำส (Opportunity) 

 
1. นโยบายรัฐบาลก าหนดให้ยุทธศาสตร์ด้าน

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
2. ภัยธรรมชาติและกระแสสังคมท าให้ทุกภาคส่วน 

ให้ความส าคัญในการอนุรักษ์และจัดการด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
อุปสรรค (Treat) 

 
1. ประชาชนมีทัศนคติเชิงลบและต่อต้านการก่อสร้าง

ระบบการจัดการขยะมูลฝอยรวม  
2. การเติบโตของสังคมเมืองและเศรษฐกิจส่ง

ผลกระทบต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม  

3. การเกิดภัยธรรมชาติซ้ าซาก เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง            
มีผลต่อการจัดการการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4. การเพ่ิมขึ้นของราคาพืชผลการเกษตร น าไปสู่
ความต้องการพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เกิดการ        
บุกรุกพ้ืนที่ป่าเพ่ือขยายพ้ืนที่ท าการเกษตร 

5. นโยบายของรัฐบางประการส่งผลกระทบ            
ต่อการบริหารทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำครฐั 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

1. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 
1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดขาดการจัดเก็บและ

รวบรวมข้อมูลที่มีประสิทธิภาพในเชิงลึก                        
ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ ในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 

2. โครงสร้างด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดมีปริมาณบุคลากรไม่สอดคล้องกับภารกิจ    
ของแต่ละส่วนราชการ   

3. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

4. การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด                
ยังตอบสนองความต้องการของประชาชน              
ได้ไม่ครบถ้วนและเพียงพอ 
 

 
โอกำส (Opportunity) 

 
1. นโยบายของรัฐ ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ                   

น าหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมาใช้                 
และพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 

2. นโยบายการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

 
อุปสรรค (Treat) 

 
1. ระเบียบ กฎหมายบางเรื่องขาดความชัดเจน   

ท าให้มีการตีความแตกต่างกัน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความยุ่งยากและล่าช้า  

2. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ มีการ
แก้ไขล่าช้า ไม่สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

3. การแจ้งผลการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอก ล่าช้ามาก ท าให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเข้าใจว่าโครงการนั้นสามารถด าเนินการ
ได้ตามอ านาจหน้าที่ ซึ่งข้อบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ตามระเบียบกฎหมายถูกต้องทุกประการแล้ว 
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บทท่ี 3 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค ์

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง                    

ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กรและเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยา่งต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร 

 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 

 1. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   ประธานกรรมการ 
 2. รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ที่ก ากับดูแล       กรรมการ 
   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 3. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์       กรรมการ 
  4. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์       กรรมการ 
  5.  หัวหน้าส านักปลัด อบจ./ เลขานุการ อบจ./ผู้อ านวยการกองทุกกอง กรรมการ 
 6.  หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน กรรมการ/เลขานุการ      
 7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมาย                           ผู้ช่วยเลขานุการ 
  มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

(2) ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

(3) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     

 

11 

(4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

(5) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ และเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

(6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
(7) แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือด าเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
(8) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2. คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  องค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้ 
 1.  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประธานคณะท างาน 
 2. น.ส.พิมพ์ชนก   ชุณวิรัตน์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

(ส านักงานเลขานุการ อบจ.) 
คณะท างาน 

 3. นายปาณะพันธ์ ทินกร ณ อยุธยา   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(กองคลัง) 

คณะท างาน 

 4. นายทินภาส   สรสิทธิ์   เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติการ 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

คณะท างาน 

 5. ส.อ.ศักดิ์ดา ศรีดาเดช   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

คณะท างาน 

 6. น.ส.วรัญญา กล่ าเจริญ   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

คณะท างาน 

 7. จ.ส.ท.บรรหาญ  บ าเพ็ญรัตน์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองสาธารณสุข) 

คณะท างาน 

 8. นายวัชระ ใจยะปั๋ง   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(กองการท่องเที่ยวและกีฬา) 

คณะท างาน 

 9. น.ส.วรรณปัทม์  ประสิทธิ์โชค    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองการเจ้าหน้าที่)   

คณะท างาน 

10.น.ส.พลอยนภัส   เขตขาม   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(ส านักปลัด อบจ.) 

คณะท างาน 

11.นางณัฏชนัญชิดา  เปี่ยมจิรกิตติ์    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

คณะท างาน 

12.น.ส.สุภาพร ปรีดา    ครูช านาญการพิเศษ 
(โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยฯ) 

คณะท างาน 

13.นางธัญลักษณ์ ภากรธรรม เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(กองช่าง) 

คณะท างาน 

14.ส.อ.อุเทน พ่วงเฟ่ือง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(หน่วยตรวจสอบภายใน) 

คณะท างาน 

15.หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน คณะท างาน/ 
เลขานุการ 
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16.น.ส.ศรัญญา  ทองอ่อน   นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 
 

 คณะท างาน/ 
 ผู้ช่วยเลขานุการ 

17.นายเอกชัย พิธีพรม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

 คณะท างาน/ 
 ผู้ช่วยเลขานุการ 

 หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 (1) รวบรวมข้อมูลของส่วนราชการน ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
 (2) จัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้ปฏิบัติตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 (4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 (5) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 (6) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
 (7) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 3. ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     ที่ปรึกษาฯ 
 หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 (1) พิจารณาให้ค าปรึกษาในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ แก่คณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 (2) สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ และรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทราบ 
 (3) ติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือให้เกิดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ  พร้อมทั้งให้ค าแนะน าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จงัหวัดนครสวรรค์ 

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 
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 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง/
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ อบจ.
นครสวรรค์ น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน
อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคที่อาจจะส่งผลต่ อการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ตำมแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 

 คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  โดยน าระดับความรุนแรง
ที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้   ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้                
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

• ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  อยู่ที่ระดบัน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๙ 
• ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑6 

และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการประเมิน                
และก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ ยง เ พ่ือจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปี งบประมาณ                       
ตำมแบบฟอร์ม RM-1   

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร มีดังนี้ 
1) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง  (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ไว้                        
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี ้

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตกุำรณ์ เชิงปริมำณ 
 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก ระหว่าง   ๑-๔   คร้ังต่อสปัดาห์ 
๔ สูง ระหว่าง   ๑-๖   เดือนต่อครั้ง 
๓ ปานกลาง ระหว่าง   ๖-๑๒ เดือนต่อครัง้ 
๒ น้อย มากกวา่   ๑      ปีต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง 
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เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงปริมำณ 
ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 

๕ สูงมาก > ๑0 ล้านบาท 
๔ สูง > 5 แสน- ๕ ล้านบาท 
๓ ปานกลาง > ๑-๕ แสนบาท 
๒ น้อย > ๑0,000-๑ แสนบาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑0,000 

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
ด้ำนภำพลักษณ ์องค ์กร 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
๕ รุนแรงมาก มีข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
๔ รุนแรง ข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
๓ ปานกลาง ข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ในเชิงลบ 2 วัน 
๒ น้อย ข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ในเชิงลบ 
๑ น้อยมาก แก้ไขได้ภายใน 1 วัน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ ความเสียหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเร็จตาม

แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50-69% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือ ด าเนินงานตามส าเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70-79% 

๒ น้อย ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 

๑ น้อยมาก ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 

 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้นท ุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเก ิดค ่อนข้างสงูหร ือบ ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้น การปฏิบัติ 
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เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ/หนังสือสั่งกำร 

 
ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ ความเสียหาย 
๕ สูงมาก มีผลกระทบต ่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสงูมาก 

๔ สูง มีผลกระทบต ่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสงู 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 

๒ น้อย มีผลกระทบต ่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
2)  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน  ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  

      1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิด
นั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ 
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

3) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์  
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  และเลือกความเสี่ยงสูง  

      และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ ์ ในการแบ่ง  ดังนี้ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง = ค่ำระดับของโอกำสที่จะเกิด x ค่ำระดับของผลกระทบ 

 
 
 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
(โอกำส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์กำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถด าเนินการควบคุม
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้  แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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   คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการความ
เสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ                         
ตำมแบบฟอร์ม RM-2, แบบฟอร์มแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  และด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ             
ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

 (1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance)  
    หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก กรณี

นี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น 
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่
รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 
แต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

(2) กำรลดควำมเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control) 
     หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพ่ือ

ป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  เช่นการปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

(3) กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) 
     หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  เช่น 

การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
(4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) 
     หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม การ

เปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลด 
ขนาดของงานหรือกิจกรรม  ที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของการกิจตามกฎหมายจัดตั้ง/
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  พร้อมหาวิธีการในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมาก จ านวน 2 กิจกรรม/โครงการมา
จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ได้ดังนี ้

1. การติดตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

2. การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
นครสวรรค์ ประจ าปี 2565 (ส าหรับจัดท างบประมาณปี 2566) 
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แบบรายงานความเสี่ยงตามภารกิจต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
1 กิจกรรม/โครงการ :  การติดตามแผนการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 ด้านโครงสร้างพื้นฐานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
ยุทธศาสตร์ :       - 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 
เป้าหมาย/ตัวขี้วัด :  การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จ
เรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 

- การด าเนินงานด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานไม่เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี 

 

- การเตรียมข้อมูลรายละเอียด
เอกสารแบบแปลน และประมาณ
การราคา มีความล่าช้าหรือไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน 

1. ลดความเสี่ยง 
 

 

2 กิจกรรม/โครงการ : การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี 
2565 (ส าหรับจัดท างบประมาณปี 2566) 
ยุทธศาสตร์ :      - 
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มี
ประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั :  
1. โครงการเกินศักยภาพท่ีผ่านมติคณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาระดับจังหวัดสามารถน ามาตั้งงบประมาณได้ร้อยละ 50 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดส่งโครงการเกินศักยภาพถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้ ร้อยละ 80 

- โครงการเกินศักยภาพไม่
ถูกต้องและไม่เป็นไปตามกรอบ
การประสานโครงการประสาน
โครงการพัฒนาและรูปแบบที่
ก าหนด 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่ง
ข้อมูลรายการเอกสารไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. ลดความเสี่ยง 
  

2. จ านวนโครงการเกินศักยภาพมี
เป็นจ านวนมากไม่เหมาะสมกับ
งบประมาณที่องค์การบริหารสว่น
จังหวัดมีอย่างจ ากัด 
 

2. ลดความเสี่ยง 
 

3. โครงการเกินศักยภาพไม่อยู่ใน
อ านาจหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

3. ลดความเสี่ยง 
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 1.1 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ  1.2 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง
   เชิงคุณภาพด้านการปฏิบัติงาน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบความ
เสี่ยง 

ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทกุไตรมาส 
 

 5 รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกวา่ 50 % 

4 สูง มีโอกาสเกิด 3 ไตรมาส  4 รุนแรง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ  ร้อยละ 50 - 55 % 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิด 2 ไตรมาส  3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ ร้อยละ 56 - 60 % 

2 น้อย มีโอกาสเกิด 1 ไตรมาส  2 น้อย ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อยา่งยิ่งหรือด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกวา่ 61 - 65 % 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสเกิดหรือเกิดขึ้นได้กรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติเท่านั้น  1 น้อยมาก ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อยา่งยิ่งหรือด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ ร้อยละ 66 ขึ้นไป 

 1.3  เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสีย่ง 
(โอกาส & ผลกระทบ) เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเส่ียงให้ลดลงและอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเส่ียง ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แตย่ังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน ไม่ให้
เกิดความเส่ียง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
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     บัญชีความเสี่ยง            แบบ RM-๑ 
  ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง                                          ปีงบประมาณ 2565 
          องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์ที่                      -      
โครงการ/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ด้านโครงสร้างพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60   
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองช่าง, กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

เป้าหมาย/  
ตัวชี้วัด 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ 

หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง” 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง 
(8) 

จัดล าดบัความเสี่ยง 
(9) 

1. การตดิตามแผน
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค ์

การด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานส าเร็จ
เรียบร้อยเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน ไมต่่ า
กว่าร้อยละ 60  

การด าเนินงานด้านโครงสร้าง
พื้นฐานไม่เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าป ี
 

การเตรียมข้อมลูรายละเอียด
เอกสารแบบแปลน และ
ประมาณการราคา มคีวามล่าช้า
หรือไมส่มบรูณ์ครบถ้วน 
 
 

O = ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

สูง 
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ชือ่หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่                    -      
โครงการ/กิจกรรม การติดตามแผนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60   
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองช่าง, กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

( Risk actor) 
(๒) 

 
สาเหตุความเสีย่ง 
(Root Cause)  

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
(๘) 

แผนจัดการ               
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม  

(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/           

ผู้รับผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) 

โอกาส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับความ 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

(๗) 

1. การตดิตามแผน
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ         
พ.ศ.2565 ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค ์

การด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าป ี
 

การเตรียมข้อมลู
รายละเอียดเอกสาร
แบบแปลน และ
ประมาณการราคา  
มีความลา่ช้าหรือไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน 
 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชุมช้ีแจงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. จัดท าบันทึกแจ้ง
หน่วยงานให้รายงาน
ผลการด าเนินงานไตร
มาส 2-4 
3. สรปุผลการ
ด าเนินงานและ
รายงานเสนอ
ผู้บริหารฯทราบไตร
มาส 2-4 
 
 

30 ก.ย. 65/ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ร่วมกับ
กองช่าง 

- 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 
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 2.1 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน ระดับโอกาส ในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ  
  1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งข้อมูลรายการเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 2. จ านวนโครงการเกินศักยภาพมีเป็นจ านวนมากไม่เหมาะสมกับงบประมาณที ่อบจ.มีอย่างจ ากัด 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 9 อ าเภอขึ้นไป 
 

 5 สูงมาก โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 10 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 7-8 อ าเภอ 
 

 4 สูง โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 11-20 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 5-6 อ าเภอ 
 

 3 ปานกลาง โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 21-30 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 3-4 อ าเภอ 
 

 2 น้อย โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 31-40 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 1-2 อ าเภอ 
 

 1 น้อยมาก โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 41 ขึ้นไป 

   

   3. โครงการเกินศักยภาพไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่นจังหวัด  
ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง 
ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง     

5 สูงมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าทีจ่ านวน 5 โครงการขึ้นไป 
 

    

4 สูง โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าทีจ่ านวน 4 โครงการ 
 

    

3 ปานกลาง โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าทีจ่ านวน 3 โครงการ 
 

    

2 น้อย โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าทีจ่ านวน 2 โครงการ 
 

    

1 น้อยมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าทีจ่ านวน 1 โครงการ     
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 2.2 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ ของความเสี่ยงเชิงคุณภาพด้านการปฏิบัติงาน  
 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งข้อมูลรายการเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 2. จ านวนโครงการเกินศักยภาพมีเป็นจ านวนมากไม่เหมาะสมกับงบประมาณที่ อบจ.มีอย่างจ ากัด 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบความเสี่ยง ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบความ
เสี่ยง 

ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อจ านวนโครงการเกินศักยภาพที่มีต้องการแก้ไข และติดตามทวงถาม
เอกสาร จ านวน 51 โครงการข้ึนไป 

 5 รุนแรงมาก โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ น้อยกวา่ร้อยละ 10 

4 รุนแรง มีผลกระทบต่อจ านวนโครงการเกินศักยภาพที่มีต้องการแก้ไข และติดตามทวงถาม
เอกสาร จ านวน 41-50 โครงการ 

 4 รุนแรง โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจังหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 11-20 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อจ านวนโครงการเกินศักยภาพที่มีต้องการแก้ไข และติดตามทวงถาม
เอกสาร จ านวน 31-40 โครงการ 

 3 ปานกลาง โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 21-30 

2 น้อย มีผลกระทบต่อจ านวนโครงการเกินศักยภาพที่มีต้องการแก้ไข และติดตามทวงถาม
เอกสาร จ านวน 21-30 โครงการ 

 2 น้อย โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 31-40 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อจ านวนโครงการเกินศักยภาพที่มีต้องการแก้ไข และติดตามทวงถาม
เอกสาร น้อยกว่า 20 โครงการ 

 1 น้อยมาก โครงการที่ผ่านการประสานแผนระดับจงัหวัดสามารถน ามาจัดท า
งบประมาณ ร้อยละ 41 ขึ้นไป 

   

   3. โครงการเกินศักยภาพไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่นจังหวัด  
ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบความเสี่ยง ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง     

5 รุนแรงมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ถกูตัดออกไปจ านวน 5 โครงการขึ้นไป 
 

    

4 รุนแรง โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ถกูตัดออกไปจ านวน 4 โครงการ 
 

    

3 ปานกลาง โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ถกูตัดออกไปจ านวน 3 โครงการ 
 

    

2 น้อย โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ถูกตัดออกไปจ านวน 2 โครงการ 
 

    

1 น้อยมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ถกูตัดออกไปจ านวน 1 โครงการ 
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2.3  เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ค่าความเสีย่ง 
(โอกาส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑก์ารประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ จ าเป็นต้อง
เร่งรัด จดัการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้
 สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความ
เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อ
ป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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    บัญชีความเสี่ยง            แบบ RM-๑ 
  ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง                                              ปีงบประมาณ 2565 
          องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์ที่                  -      
โครงการ/กิจกรรม การจัดท าและประสานแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ส าหรับจัดท างบประมาณปี 2566)  
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดท าและประสานแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. โครงการเกินศักยภาพที่ผ่านมติคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับจงัหวัดสามารถน ามาตั้งงบประมาณได้ร้อยละ 50  
  2. โครงการประสานแผนพัฒนาที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิน่ขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ สามารถน ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณได้ร้อยละ 80  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

เป้าหมาย/  
ตัวชี้วัด 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ 

หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง” 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง 
(8) 

จัดล าดบัความเสี่ยง 
(9) 

2. การจดัท าและ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ.2565 (ส าหรับท า
งบประมาณปี 2566) 

1. โครงการเกินศักยภาพที่
ผ่านมตคิณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนาระดับ
จังหวัดสามารถน ามาตั้ง
งบประมาณได้ร้อยละ 50 
 
2. โครงการประสาน
แผนพัฒนาท่ีบรรจไุว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ สามารถน ามา
จัดท าข้อบัญญตัิงบประมาณ
ได้ร้อยละ 80 

โครงการเกินศักยภาพไม่
ถูกต้องและไม่เป็นไปตาม
กรอบการประสานโครงการ
ประสานโครงการพัฒนา
และรูปแบบท่ีก าหนด  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่งข้อมูลรายการเอกสารไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

O = ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

5 
 

5 
 

25 
 

สูงมาก 
 

 

2. จ านวนโครงการเกินศักยภาพ
มีเป็นจ านวนมากไมเ่หมาะสมกับ
งบประมาณที่ อบจ.มีอย่างจ ากัด 

F = ด้าน
การเงิน 
 
 

 

5 
 
 

 
 

5 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

3. โครงการเกินศักยภาพไม่อยู่
ในอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

C = ด้าน
กฎระเบียบ 
 
 

4 
 
 

 

4 
 
 

 

16 
 
 

 

สูง 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่                  -      
โครงการ/กิจกรรม การจัดท าและประสานแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดท าและประสานแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. โครงการเกินศักยภาพที่ผ่านมติคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับจงัหวัดสามารถน ามาตั้งงบประมาณได้ร้อยละ 50  
  2. โครงการประสานแผนพัฒนาที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิน่ขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ สามารถน ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณได้ร้อยละ 80  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

( Risk actor) 
(๒) 

 
สาเหตุความเสีย่ง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
(๘) 

แผนจัดการ               
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม  

(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/           

ผู้รับผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประมา
ณ 

(๑๑) โอกาส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับความ 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

(๗) 

2. การจดัท าและ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ.2565 (ส าหรับท า
งบประมาณปี 2566) 

โครงการเกิน
ศักยภาพไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นไปตาม
กรอบการประสาน
โครงการประสาน
โครงการพัฒนาและ
รูปแบบที่ก าหนด 
  

1. องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นส่งข้อมูล
รายการเอกสารไม่
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

5 
 
 

 

5 
 
 

 

25 
 
 

 
 

12 
 
 

 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 

 

1. ประชุมช้ีแจงกับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ ส.อบจ. 
2. ร่วมกับเจ้าหน้าท่ี
กองช่าง และอปท.
ส ารวจลงพื้นที่สถานท่ี
ด าเนินโครงการก่อน
ท างบประมาณ        
ปี 2566 
3. สรปุผลรายงานผล
การด าเนินงานเสนอ
ผู้บริหารทราบอย่าง
น้อย 1 ครั้ง 
 
 

30 ก.ย.65/ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ร่วมกับ
กองช่าง 
 

- 

 

2. จ านวนโครงการ
เกินศักยภาพมีเป็น
จ านวนมากไม่
เหมาะสมกับ
งบประมาณท่ี อบจ.
มีอย่างจ ากัด 

5 
 
 
 

 

5 
 
 
 

25 
 
 

 
 

12 
 
 

 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 

 

3. โครงการเกิน
ศักยภาพไม่อยู่ใน
อ านาจหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

4 
 

 

4 
 
 

 

16 
 
 

 

9 
 
 

 

ลดความเสีย่ง 
 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุป
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
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ช ื่อหน ่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส ี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  -      
โครงการ/กิจกรรม การติดตามแผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ด้านโครงสร้างพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด การด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าเร็จเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60   
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองช่าง, กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส าเหตุของ 
ความเสี่ยง  

(Root Cause)  
(2) 

การดำเน ินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ  
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน บริหาร
ความเสีย่ง (4) 

ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
 หมดไป คงอยู ่ ความเสี่ยง  

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม ่ได้ 

   

1. การติดตามแผน
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ 

การเตรียมข้อมูล
รายละเอียดเอกสารแบบ
แปลน และประมาณการ
ราคา มีความล่าช้าหรือไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน 

ติดตามผลการด าเนิน 
งานตามแผนการ
ด าเนินงานเป็นประจ า
ทุกเดือน 

1. ประชุมชี้แจงกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงาน
ให้รายงานผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 2-4 
3. สรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานเสนอผู้บริหารฯทราบไตร
มาส 2-4 

    กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ร่วมกับ
กองช่าง 

สถานะ :  
  
ปญัหาอุปสรรค :  
 
แนวทางการแก้ไข :  
 
หมายเหต ุ

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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ช ื่อหน ่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส ี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่                             -      
โครงการ/กิจกรรม การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ส าหรับจัดท างบประมาณปี 2566)
  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. โครงการเกินศักยภาพที่ผ่านมติคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับจังหวัดสามารถน ามาตั้งงบประมาณได้ร้อยละ 50  
  2. โครงการประสานแผนพัฒนาที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ สามารถน ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณได้ร้อยละ 80  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) (1) 

ส าเหตุของ 
ความเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

การดำเน ินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5)  
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) มาตรการ  

ควบคุมภายใน  
(3) 

มาตรการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
หมดไป คงอยู ่ ความเสี่ยง  

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม ่ได้ 

   

2. โครงการเกิน
ศักยภาพไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นไปตาม
กรอบการประสาน
โครงการประสาน
โครงการพัฒนาและ
รูปแบบที่ก าหนด 

1. องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นส่งข้อมูล
รายการเอกสารไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด 
 

1. ด าเนินการตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.2548 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม ตลอดจน
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแต่งตั้งคณะ
กรรมารประสาน
แผนพัฒนาทอ้งถิ่นระดับ
อ าเภอและระดับจังหวัด 

1. ประชุมชี้แจงกับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ ส.อบจ. 
2. ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีกอง
ช่าง และอปท.ส ารวจลง
พื้นท่ีสถานท่ีด าเนิน
โครงการก่อนท า
งบประมาณปี 2566 
3. สรุปผลรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอผู้บริหาร
ทราบอย่างน้อย 1 ครั้ง 

    กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
ร่วมกับกองช่าง 

สถานะ :  
  
ปญัหาอุปสรรค :  
 
แนวทางการแก้ไข :  
 
หมายเหต ุ

 

2. จ านวนโครงการ
เกินศักยภาพมเีป็น
จ านวนมากไม่
เหมาะสมกับ
งบประมาณที ่อบจ.มี
อย่างจ ากัด 
 

    

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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ช ื่อหน ่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส ี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่                  -      
โครงการ/กิจกรรม การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ส าหรับจัดท างบประมาณปี 2566)  
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดท าและประสานแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. โครงการเกินศักยภาพที่ผ่านมติคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับจงัหวัดสามารถน ามาตั้งงบประมาณได้ร้อยละ 50  
  2. โครงการประสานแผนพัฒนาที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิน่ขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ สามารถน ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณได้ร้อยละ 80  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส าเหตุของ 
ความเสี่ยง  

(Root Cause)  
(2) 

การดำเน ินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) มาตรการ  

ควบคุมภายใน  
(3) 

มาตรการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
หมดไป คงอยู ่ ความเสี่ยง  

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม ่ได้ 

   

 3. โครงการเกินศักยภาพ
ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

3. จัดท าหนังสือแจ้ง
กรอบการประสาน
โครงการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์พัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด
นครสวรรค ์
4. เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นระดับ
อ าเภอ 

     กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
ร่วมกับกองช่าง 

สถานะ :  
  
ปญัหาอุปสรรค :  
 
แนวทางการแก้ไข :  
 
หมายเหต ุ

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนนครสวรรค์จะด าเนินการทบทวนความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 
ถัดไป และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ   
1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 

การสื่อสารและการายงานจัดการความเสี่ยง เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วน
ร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์มีช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในเป็นการ
สื่อสารแบบจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชา 
(Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions)  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้ก าหนดบุคคลแต่งตั้งมาเป็นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ท าหน้าที่จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์กร ติดตามและ
ประเมินผล จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน รวมทั้งทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยได้ตั้งกลุ่มไลน์ 
(Line) ชื่อ “บริหารความเสี่ยง อบจ.”เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 
พร้อมทั้งประสานงานด้านแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการก าหนดความถี่ของการรายงาน รูปแบบและ
วิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและทันต่อเวลาที่เหมาะสม การติดต่อสื่อสารบุคคลภายนอกโดยผ่านเว็บไซต์
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ์กับประชาชนทั่วไป 
www.nakhonsawanpao.go.th 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร  ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 

---------------------------------------------------------------------- 
 

 

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



ปฏิทินการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ล าดับ
ที ่

การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ 
อบจ.นครสวรรค์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 

10 ธ.ค.64 
 

กองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

2 
 

แจ้งทุกส่วนรำชกำรจัดท ำข้อมูลตำมตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ 
ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง (RM-1) รวมทั้งแผนบริหำร
จั ด ก ำ ร ค ว ำ ม เสี่ ย ง  (RM-2) ต ำม ม ติ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ฯ               
ส่งให้กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 

27 ธ.ค.64 กองยุทธศำสตร์ฯ/ 
ทุกส่วนรำชกำร 

3 
 

คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์
ประชุมพิจำรณำร่ำงข้อมูลตำมตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ 
ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง (RM-1)  รวมทั้งแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง (RM-2) เพ่ือคัดเลือกเสนอคณะกรรมกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ 

6 ม.ค.65 กองยุทธศำสตร์ฯ/ 
คณะท ำงำนฯ 

4 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ 
ประชุม พิจำรณำร่ำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.
นครสวรรค์ ตำมที่คณะท ำงำนฯเสนอ 
 

14 ม.ค.65 กองยุทธศำสตร์ฯ/ 
คณะกรรมกำรฯ 

5 ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลร่ำงแผนบริหำรจัดกำร    
ควำมเสี่ยงของ อบจ. และจัดท ำบันทึกเสนอนำยก อบจ. เพื่อ  
ขออนุมัติแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ 
 

19 ม.ค.65 กองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

6 เมื่อนำยก อบจ.อนุมัติแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว               
ให้เผยแพร่ให้บุคลำกรของ อบจ. และหน่วยงำนที่เกี่ยวต้อง           
โดยปิดประกำศและน ำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
 

28 ม.ค.65 กองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

7 - จัดประชุมฯ ชี้แจ้งท ำควำมเข้ำใจให้กับส่วนรำชกำรหรือ            
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ  
- ชี้แจงกำรท ำรำยงำนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของแต่ละ
ส่วนรำชกำร 

3 ก.พ.65 กองยุทธศำสตร์ฯ /
ผู้แทนจำกส่วนรำชกำรที่
เกี่ยวข้อง 

8 ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ 
 

ภำยใน 
ม.ค. - ก.ย.65 

ส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ 

9 จัดท ำบันทึกแจ้งส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบแผน/โครงกำรตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง จัดท ำข้อมูลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.  

ภำยใน 15 ต.ค.65 กองยุทธศำสตร์ฯ/ 
ทุกส่วนรำชกำร 
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ล าดับ
ที ่

การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

10 จัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.
นครสวรรค์ (แบบ RM-3), กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน(แบบ 
RM-4) และกำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง (แบบ RM-5) 
จัดส่งให้กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ เพื่อรวบรวมเสนอ
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงพิจำรณำ  

ต.ค.65 ส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ
แผนงำนโครงกำรที่ได้รับ
กำรคัดเลือก 

11 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ 
ประชุมเพ่ือพิจำรณำทบทวน ติดตำมและประเมินผล          
กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ และ
จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำร     
ควำมเสี่ยงฯ 

ธ.ค.65 กองยุทธศำสตร์ฯ/ 
คณะกรรมกำรฯ 

12 จัดท ำบันทึกเสนอนำยก อบจ. รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ  เพ่ือทรำบ 
 

ธ.ค.65 กองยุทธศำสตร์ฯ 

 
หมายเหตุ :  ก ำหนดกำร และระยะเวลำขั้นตอนกระบวนกำรด ำเนินงำนอำจเปลี่ยนแปลงได้ตำมควำมเหมำะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      

 
 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
ที่ 3124/2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

*************************** 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง  ซึ่งมาตรา 4 (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงาน ของรัฐ  ประกอบกับ
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง
ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป   

     เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป        
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ประกอบด้วย  
    1. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 องค์ประกอบ 
   1. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประธานกรรมการ 
  2. รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ที่ก ากับดูแล กรรมการ 
    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  3. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ กรรมการ 
  4. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทุกท่าน กรรมการ 
  5. หัวหน้าส านักปลัด อบจ. / เลขานุการ อบจ. / ผู้อ านวยการกองทุกกอง กรรมการ 
  6. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน                                กรรมการ/เลขานุการ 
   7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมาย                   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

(2) ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

(3) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(5) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครสวรรค์ และเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
(7) แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือด าเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
(8) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

/2. คณะ... 
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 2. คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  องค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้ 
     องค์ประกอบ 

 1.  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประธาน
คณะท างาน 

 2. นางสาวพิมพ์ชนก   ชุณวิรัตน์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(ส านักงานเลขานุการ อบจ.) 

คณะท างาน 

 3. นายปาณะพันธ์    ทินกร ณ อยุธยา   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(กองคลัง) 

คณะท างาน 

 4. นายทินภาส   สรสิทธิ์   เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติการ 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

คณะท างาน 

 5. สิบเอกศักดิ์ดา ศรีดาเดช   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

คณะท างาน 

 6. นางสาววรัญญา กล่ าเจริญ   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

คณะท างาน 

 7. จ่าสิบโทบรรหาญ บ าเพ็ญรัตน์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองสาธารณสุข) 

คณะท างาน 

 8. นายวัชระ ใจยะปั๋ง   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(กองการท่องเที่ยวและกีฬา) 

คณะท างาน 

9. นางสาววรรณปัทม์  ประสิทธิ์โชค    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(กองการเจ้าหน้าที่)   

คณะท างาน 

10.นางสาวพลอยนภัส เขตขาม   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
(ส านักปลัด อบจ.) 

คณะท างาน 

11.นางณัฏชนัญชิดา  เปี่ยมจิรกิตติ์    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

คณะท างาน 

12.นางสาวสุภาพร ปรีดา    ครูช านาญการพิเศษ 
(โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั (จิรประวัติ) นครสวรรค ์

คณะท างาน 

13.นางธัญลักษณ์ ภากรธรรม เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(กองช่าง) 

คณะท างาน 

14.สิบเอกอุเทน พ่วงเฟ่ือง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
(หน่วยตรวจสอบภายใน) 

คณะท างาน 

15.หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน คณะท างาน/ 
เลขานุการ 

16.นางสาวศรัญญา  ทองอ่อน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 

 คณะท างาน/ 
 ผู้ช่วยเลขานุการ 

17.นายเอกชัย พิธีพรม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 

 คณะท างาน/ 
 ผู้ช่วยเลขานุการ 

  
 
 
 

/หน้าที.่.. 




