
 

 
 

 
 
 
 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ขององค์การรบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 
 





ค ำน ำ 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์
จัดท าตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์               
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙มีนาคม ๒๕๖๒ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้อย่าง
แพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรและ
เป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการด าเนินการขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เล็งเห็นประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
จึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนการด าเนินงานที่มาตรฐานและเป็นไปตามหลัก
วิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations ofthe Treadway 
Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และบริหาร
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นประโยชน์สูงสุด  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้น 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริห ารและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินงานตาม
มาตรการลดความเสี่ยงเพื่อน าไปสู่การบรรลุผลตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา ๗ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน               
ของรัฐ เ พ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเ พ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 
 
 

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ 

 
 

ควำมเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดข้ึนได้ ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่ไม่ต้องการ 
ดังนั้น การตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

กำรเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะด าเนินการ (หรือไม่ด าเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพ้ืนฐานของการขาด
ข้อมูล ที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการตัดสินใจนั้น 
อาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง ได้อย่างถูกต้อง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelih๐๐d) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelih๐od) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
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- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง  ปานกลาง  ต่ า  ต่ ามาก 

ประเภทของควำมเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา                 
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้แยกประเภทของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
ในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น 

(๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการไม่พร้อม ในเรื่อง
งบประมาณ การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ                
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่ก าหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี ้

(๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการ
ใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการ
ควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 

(๔) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน             
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย            
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการด าเนินงาน องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
และตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดท่ีอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถว้น ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็น เครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการด าเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และ การเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยค านึงถงึต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์โดยการเตรียมตัว     
ให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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บทท่ี 2 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์

 

“องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มุ่งพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน แหล่งท่องเที่ยว กำรศึกษำ ให้มีคุณภำพ 
และสังคมเข้มแข็ง” 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา กีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม  
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1) เส้นทางคมนาคมและการจราจรได้มาตรฐาน 
2) แหล่งน้ าได้รับการพัฒนาเพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค-บริโภค อย่างเพียงพอ 
3) แหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพ 
4) แหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครสวรรค์ ได้มีการส่งเสริมให้ประชาชนรับทราบข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว  

อย่างทั่วถึง 
5) นักเรียนในสถานศึกษาสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
6) เด็ก เยาวชนและประชาชน ได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
7) เด็ก เยาวชน ประชาชนและบุคลากรในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการส่งเสริมให้ออกก าลังกายและ             

เล่นกีฬา 
8) เด็ก เยาวชน ประชาชน และบุคลากรในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ ได้รับการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

และประเพณี 
9) ผู้สูงอายุในสถานสงเคราะห์คนชราบ้านเขาบ่อแก้ว มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
10) เด็ก นักเรียน ประชาชน และผู้ด้อยโอกาสที่มีรายได้ไม่เพียงพอ  ได้รับการช่วยเหลือให้ดีขึ้น 
11) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
12) เด็ก เยาวชน และประชาชนมีความรู้ด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 
13) อบจ.นครสวรรค์ มีศักยภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14) ประชาชนมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
15) อบจ.นครสวรรค์มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1) พัฒนาโครงข่ายด้านคมนาคมและการจราจร 
2) พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร และอุปโภค-บริโภค 
3) พัฒนาและส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ 
4) ส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดนครสวรรค์  
5) พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.นครสวรรค์ 
6) ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ เด็ก เยาวชน และประชาชน 
7) ส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกายและการแข่งขันกีฬาในทุกประเภท 
8) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
9) สงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็ก นักเรียน ประชาชน และผู้ด้อยโอกาสในจังหวัดนครสวรรค์ 
10) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาด้านสังคมและจัดสวัสดิการ 
11) ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
12) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
14) เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ อบจ.นครสวรรค์ 

 

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ จะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลักในการขับเคลื่อน  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน (พัฒนำ
ถนนและแหล่งน้ ำ)  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ให้มีระบบคมนาคมขนส่งที่ได้
มาตรฐาน  โดยเฉพาะเส้นทางสายรองที่ใช้ในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรที่จะมีปริมาณเพ่ิมขึ้นในอนาคต 
และระบบบริหารจัดการน้ าที่ดีให้มีน้ าเพียงพอกับความต้องการของภาคการเกษตร และยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยว (พัฒนำบึงบอระเพ็ดในพื้นที่ อบจ.รับผิดชอบ)  โดยพัฒนาและปรับปรุงแหล่ง
ท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและเป็นที่รู้จักทั้งระดับภาคและระดับประเทศ 
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บทท่ี 3 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค ์

 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง                    
ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กรและเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยังยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยา่งต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร 
 
 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 

 1. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์             กรรมการ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์              กรรมการ 
 4. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด             กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด               กรรมการ     
6. ผู้อ านวยการกองแผนและงบประมาณ             กรรมการ  
 7. ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
 8. ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
 9. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมคุณภาพชีวิต             กรรมการ 
 10. ผู้อ านวยการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม             กรรมการ 
 11. ผู้อ านวยการกองกิจการพาณิชย์             กรรมการ 
 12. ผู้อ านวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน             กรรมการ 
 13. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่        กรรมการ 
 14. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน                                          กรรมการ/เลขานุการ 
 15. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมาย                          ผู้ชว่ยเลขานุการ 
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  มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
(1) ก าหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(2) ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(5) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดนครสวรรค์ และเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
(6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
(7) แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือด าเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
(8) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 2. คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  องค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้ 
1. ผู้อ านวยการกองแผนและงบประมาณ   ประธานคณะท างาน 
2. นางสาวพิมพ์ชนก   ชุณวิรัตน์    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  คณะท างาน 
3. นางปราณี    มาประเสริฐ    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  คณะท างาน 
4. นางสาวสาธินี   ผดุงชัยโชติ    นักวิชาการพัสดุช านาญการ  คณะท างาน 
5. จ.ส.ท.บรรหาญ  บ าเพ็ญรัตน์    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  คณะท างาน 
6. นางพิมพ์ลภัส  เกี้ยวเพ็ง    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  คณะท างาน 
7. นางสาววรรณปัทม์  ประสิทธิ์โชค   นักจัดงานงานทั่วไปช านาญการ    คณะท างาน 
8. นางสาวเมทินี   ปัญญาแก้ว    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะท างาน 
9. นางณัฏชนัญชิดา  เปี่ยมจิรกิตติ์   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะท างาน 
10. นางสาวสาวิตต ี นาคทวี  นักวิชาการสิ่งแวดล้อมปฏิบัติการ  คณะท างาน 
11. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน                                               คณะท างาน/เลขานุการ 
12. นางสาวศรัญญา  ทองอ่อน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   คณะท างาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 

 หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 (1) รวบรวมข้อมูลของส่วนราชการน ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
 (2) จัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้ปฏิบัติตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 (4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 (5) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 (6) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
 (7) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 3. ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน     ที่ปรึกษาฯ 

 หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 (1) พิจารณาให้ค าปรึกษาในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ แก่คณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 (2) สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ และรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทราบ 
 (3) ติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือให้เกิดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ  พร้อมทั้งให้ค าแนะน าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จงัหวัดนครสวรรค์ 

 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ อบจ.นครสวรรค์ 
น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน
อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคที่อาจจะส่งผลต่ อการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ตำมแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 

 คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  โดยน าระดับความรุนแรง
ที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้   ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้                
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
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 ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้                       
อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๙ 

 ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได ้                      
อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑6 

และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการประเมิน                
และก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ ยง เ พ่ือจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปี งบประมาณ                       
ตำมแบบฟอร์ม RM-1   

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร มีดังนี้ 
1) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง  (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ไว้                       
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

 
เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตกุำรณ์ เชิงปริมำณ 

 

 

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 

 

 

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงปริมำณ 
ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 

๕ สูงมาก > ๑0 ล้านบาท 
๔ สูง > 5 แสน- ๕ ล้านบาท 
๓ ปานกลาง > ๑-๕ แสนบาท 
๒ น้อย > ๑0,000-๑ แสนบาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑0,000 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก ระหว่าง   ๑-๔   คร้ังต่อสปัดาห ์
๔ สูง ระหว่าง   ๑-๖   เดือนต่อครั้ง 
๓ ปานกลาง ระหว่าง   ๖-๑๒ เดือนต่อครัง้ 
๒ น้อย มากกวา่   ๑      ปีต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้นท ุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเก ิดค ่อนข้างสงูหร ือบ ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้น การปฏิบัต ิ
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เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
ด้ำนภำพลักษณ ์องค ์กร 

ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ รุนแรงมาก มีข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
๔ รุนแรง ข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
๓ ปานกลาง ข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ 2 วัน 
๒ น้อย ข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ 
๑ น้อยมาก แก้ไขได้ภายใน 1 วัน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ ความเสียหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเร็จตาม

แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50-69% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือ ด าเนินงานตามส าเรจ็
ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70-79% 

๒ น้อย ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 

๑ น้อยมาก ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานตามส าเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 

 
2)  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน  ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  

      1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ 
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

3) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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4) กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์  
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  และเลือกความเสี่ยงสูง  

      และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ ์ ในการแบ่ง  ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง = ค่ำระดับของโอกำสที่จะเกิด x ค่ำระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสีย่ง 
(โอกำส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์กำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้  จ าเปน็ต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้  ต้องจัดการความเสี่ยง ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถด าเนินการควบคุม
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได ้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยง 

ระดบัควำมรุนแรง = โอกำสทีจ่ะเกิดเหตกุำรณ ์x ผลกระทบที่เกดิควำมเสียหำย 
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   คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการความ
เสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ                          
ตำมแบบฟอร์ม RM-2, แบบฟอร์มแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  และด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ             
ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

 (1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance)  
    หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณี

นี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น 
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่
รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 
แต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

(2) กำรลดควำมเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control) 
     หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพ่ือ

ป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  เช่นการปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

(3) กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) 
     หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 

การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
(4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) 
     หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม การ

เปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลด 
ขนาดของงานหรือกิจกรรม  ที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มี
ความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน 3  โครงการ  มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ได้ดังนี ้

1. โครงการก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม (ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด) 
2. โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวลดโลกร้อน 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือการบริหารจัดการน้ า

ระดับจังหวัด” 
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แบบรำยงำนควำมเสี่ยงตำมภำรกิจต่ำง ๆ ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1 โครงกำร :  ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
ยุทธศำสตร ์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้แหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดมหี้องน้ า-ห้องส้วม         
อย่างเพียงพอสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น 

เป้ำหมำย/ตัวขี้วัด :  ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไม่มีห้องอาบน้ า 
(แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานราก
เข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมส่ามารถ
ด าเนินการไดต้ามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนด 

1.การจดัส่งแบบแปลน ประมาณการ
และรายละเอียดทีเ่กี่ยวข้องไม่ทัน 
ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด          
ให้ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง 

2.บุคลากรดา้นการเขียนแบบ     
ประมาณการมีไม่เพียงพอ 

1. ลดความเสี่ยง 
 
 
 

2.บุคลากรดา้นการเขียนแบบและ
ประมาณการมีไม่เพียงพอ 

2. ลดความเสี่ยง 

2 โครงกำร : เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวลดโลกร้อน 
ยุทธศำสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ : 

1.  เพื่อรณรงค์สร้างจิตส านึกให้กบัประชาชนมีส่วนร่วมในการเพิม่พื้นที่
สีเขียวของจังหวัดนครสวรรค ์

2.  เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสีเขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด : จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรค์เพิ่มขึ้น 

อัตราการอยูร่อดของต้นไม้            
ที่ปลูก 

 

1. ความเหมาะสมสภาพพื้นที่  1. ลดความเสี่ยง 
 

 

 2.  การดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ที่ปลูก 2. กระจายความเสี่ยง 
 

3 โครงกำร : อบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบภูมสิารสนเทศ (GIS) 
เพื่อการบริหารจัดการน้ าระดับจังหวัด 
ยุทธศำสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยงานปฏิบตัิการฯ 
ในการใช้ระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภูมสิารสนเทศ                    
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด : จัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ และผู้เกีย่วข้อง              
จ านวน 50 คน 

ไม่สามารถจัดกิจกรรม                
อบรมได ้

 

ความไม่ชัดเจนในอ านาจหน้าที่และ 
หนังสือสั่งการในการปฏิบัติ 

 

ลดความเสีย่ง 
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1.1 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 

 
 

 
 
 
 
 

 
1.2  เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50% 

(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายใน30 ก.ค. 63) 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50-69% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายในเดือน 25 ก.ค. 63) 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 70-79% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายในเดือน 20 ก.ค. 63)  

๒ น้อย มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายในเดือน 10 ก.ค. 63) 

๑ น้อยมาก มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายใน 5 ก.ค.63) 

 
 
 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้นท ุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเก ิดค ่อนข้างสูงหร ือบ ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกดิแต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัต ิ
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1.3  เกณฑ์กำรประเมินระดบัควำมรนุแรงของควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสีย่ง 
(โอกำส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑก์ำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
จ าเป็นต้องเร่งรดั จัดการความเสี่ยงให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ
ความเสีย่ง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม              
เพื่อป้องกัน ไม่ใหเ้กิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยไมต่้องควบคุม               
ความเสีย่ง 

ระดบัควำมรุนแรง = โอกำสทีจ่ะเกิดเหตกุำรณ ์x ผลกระทบที่เกดิควำมเสียหำย 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 16 มิถุนำยน 2563 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองกิจการพาณิชย ์

 
 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้ำหมำย
ตัวชี้วัด  

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง  
(3) 

สำเหตุ 
ของควำมเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของควำมเสี่ยง 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
ใส่ผลกำรประเมินตำมแผนภูมิควำมเสียง             

  
 
 

และตำรำงจัดระดับควำมเสี่ยง 

 โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 
(7) 

ระดบัควำม 
เสี่ยง  
(8) 

จัดล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

(9) 
โครงการก่อสร้างห้องน้ า-         
ห้องส้วม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก่อสร้างห้องน้ า -ห้อง
ส้วม แบบไม่มีห้อง

อาบน้ า )แบบรากฐาน
เข็ม (จ านวน  1 หลัง 

และแบบมหี้องน้ า 
)แบบฐานรากเข็ม (

จ านวน 1 หลัง ตาม
แบบท่ี อบจ.ก าหนด  

 
 
 
 
 
 

กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างไม่สามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนด 
  
 

1. การจัดส่งแบบแปลน             
ประมาณการและรายละเอียด           
ที่เกี่ยวข้องไม่ทันตามแผน 
การด าเนินงานที่ก าหนดให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. บุคลากรด้านการเขียนแบบ
และประมาณการ                  
มีไมเ่พียงพอ 

 

ด้านการปฏิบัติงาน
(Operation Risk) 

 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน
(Operation Risk) 

 
 
 

4 
 
 
 
 

4 

5 
 
 
 
 

5 

20 
 
 
 
 

20 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2563 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

(๒) 

สำเหตุควำมเสี่ยง 
(Root Cause) (๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธ ีกำรบร ิหำร 
ควำมเสี่ยง  

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบค ุม
เพิ่มเติม  

(๙) 

ก ำหนด 
เสร ็จ/           

ผู้ร ับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) โอกำส 

(๔) 
ผลกระทบ 

(๕) 
ระด ับควำม 
ร ุนแรง 

(๖) 

ระด ับควำม
เสี่ยง 

ที่คำดหวัง 
(๗) 

โครงการ
ก่อสร้าง
ห้องน้ า-         
ห้องส้วม  

 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ได้ตาม
แผนการ
ด าเนินงานท่ี
ก าหนด 

 

1. การจัดส่งแบบแปลน             
ประมาณการและ
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ทันตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
2. บุคลากรด้านการเขียน

แบบและประมาณการ                  
มีไมเ่พียงพอ 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

ลดความเสีย่ง 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
ลดความเสีย่ง 

1.1 ประสานด้วยวาจาและ          
ท าหนังสือติดตามการ
ออกแบบพร้อม
ประมาณการค่าใช้จ่าย
จากกองช่าง อาทิตย์ละ 
1 ครั้ง เพื่อน ามา
ประกอบการจดัซื้อจัด
จ้างให้ถูกต้องตาม
แผนการด าเนินงาน           
ที่ก าหนด 

2.1. ปรับเกลี่ยปรมิาณ        
และจัดล าดับงานให้
เหมาะสมกับบุคลากร         
ที่มีอยู่ 

2.2. พิจารณาเพิ่มอัตรา 
ก าลังของบุคลากร 

 

30 ก.ย. 63 
1. นายสันติ           
จันทร์เผิบ               
ผอ.กองกิจการ
พาณิชย์ 
2. นางเกษณี  
จันทร์หอม                
หัวหน้าฝ่ายพัฒนา
และส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

 

6,500,000 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2563 
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2.1 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสที่จะเกิดในกำรเกิดเหตุกำรณ์ (ควำมเหมำะสมของพื้นที่ปลูก) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
2.2 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (ด้านการปฏิบัติงาน) 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ระดับคะแนน โอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสี่ยง ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 
๕ สูงมาก สถานท่ีปลูกไม่มีความเหมาะสม 
๔ สูง ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (น้อย) 
๓ ปานกลาง ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (ปานกลาง) 
๒ น้อย ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (มาก) 
๑ น้อยมาก ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (มากท่ีสุด) 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ รุนแรงมาก อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ไมถ่ึงร้อยละ 60 
๔ รุนแรง อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ตั้งแต่ร้อยละ 60 แตไ่ม่เกิน ร้อยละ  70 
๓ ปานกลาง อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูกตั้งแต่รอยละ 70 แตไ่ม่เกิน ร้อยละ 80 
๒ น้อย อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แตไ่ม่เกิน ร้อยละ 90 
๑ น้อยมาก อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

2.  โครงกำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน 
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2.3 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสที่จะเกิดในกำรเกิดเหตุกำรณ์ (การติดตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน โอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสี่ยง ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 
๕ สูงมาก ไม่มีการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ที่ปลกู 
๔ สูง มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 1 ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 2 ครั้ง 
๒ น้อย มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 3 ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 4 ครั้ง ข้ึนไป 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 50 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 60  

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 60 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 70 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 70 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 80  

๒ น้อย ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 80 แต่ไมเ่กิน ร้อยละ 90  

๑ น้อยมาก ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 90 ขึน้ไป  

2.4 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง ด้านการปฏิบัติงาน 
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2.5 เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรนุแรงของควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสีย่ง 
(โอกำส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑก์ำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
จ าเป็นต้องเร่งรดั จัดการความเสี่ยงให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ
ความเสีย่ง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม              
เพื่อป้องกัน ไม่ใหเ้กิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยไมต่้องควบคุม               
ความเสีย่ง 

ระดบัควำมรุนแรง = โอกำสทีจ่ะเกิดเหตกุำรณ ์x ผลกระทบที่เกดิควำมเสียหำย 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 16 มิถุนำยน 2563 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อรณรงคส์ร้างจิตส านึกให้กับประชาชนมสี่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจงัหวัดนครสวรรค์ 
           2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสีเขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

 
 
 
 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้ำหมำย 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สำเหตุ 
ของควำมเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของควำมเสี่ยง 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
ใส่ผลกำรประเมินตำมแผนภูมิควำมเสียง         

 
และตำรำงจัดระดับควำมเสี่ยง 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 
(7) 

ระดบัควำม 
เสี่ยง  
(8) 

จัดล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

(9) 
โครงการเพิม่พื้นท่ีสีเขียว 
ลดโลกร้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนพื้นที่สีเขียวของ
จังหวัดนครสวรรค์
เพิ่มขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 

อัตราการอยูร่อดของ
ต้นไม้ที่ปลูก 
 

1. ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก 
 
 
 
2.  ขาดการดูแลบ ารุงรักษา 

ต้นไม้ที่ปลูก 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน
(Operation Risk) 

 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

 

3 
 
 
 

4 

3 
 
 
 

4 

9 
 
 
 

16 

ปานกลาง 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2563 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อรณรงคส์ร้างจิตส านึกให้กับประชาชนมสี่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจงัหวัดนครสวรรค์ 
    2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสเีขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

 

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

(๒) 

สำเหตุควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธ ีกำรบร ิหำร 
ควำมเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบค ุม
เพิ่มเติม (๙) 

ก ำหนด 
เสร ็จ/           
ผู้ร ับผิด 

ชอบ (๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) โอกำส 

(๔) 
ผลกระทบ 

(๕) 
ระด ับควำม 

ร ุนแรง 
(๖) 

ระด ับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

โครงการ 
เพิ่มพื้นท่ี 
สีเขียว 
ลดโลกร้อน 
 

อัตราการ 
อยู่รอด 
ของต้นไม ้
ที่ปลูก 
 

1.ความเหมาะสม 
ของพื้นที่ปลูก 
 
 
 
 

 2.การดูแลบ ารุงรักษา  
 ต้นไม้ที่ปลูก 

3 
 
 
 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 

4 

9 
 
 
 
 
 

16 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

สูง 
 

1. ลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
2. กระจายความ
เสี่ยง 
 

1. จัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้อยู่ใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสมพร้อม
ทั้งเลือกของชนิดพันธ์ุที่
เหมาสมกับสภาพอากาศ
และพื้นที ่

1.ประสานงานขอความ
ร่วมมือและสร้าง
กระบวนการในการมีส่วน
ร่วมในการดูแลบ ารุงรักษา
ต้นไม้  

2.จัดท าแผนดูแลบ ารุงรักษา
ต้นไม้ หรือจัดกิจกรรม
ดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ใน
วันส าคัญที่เกีย่วข้อง 

 

30 ก.ย. 63 
ฝ่ายทรัพยากร 

ธรรมชาต ิ

 

 

50,000 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2563 
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3.1 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง ด้ำนกำรปฏิบัติตำมข้อระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน โอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสี่ยง ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ สูงมาก 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 50 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 60 
ไม่มีในแผนพัฒนาท้องถิ่น) 

๔ สูง 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 60 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 70 
(มีในแผนพัฒนาท้องถิ่น แต่ไม่มีในข้อบัญญัติ) 

๓ ปานกลาง 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 70 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 80 
(มีในข้อบัญญัติ แต่ยังไมไ่ด้รับการอนุมัติโครงการ) 

๒ น้อย 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 80 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 90  
(โครงการได้รับอนมุัติ) 

๑ น้อยมาก 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 90 ข้ึนไป 
(มีการอนุมัติใหด้ าเนินการ) 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิควำม

เสี่ยง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 50 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 60  

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 60  แต่ไมเ่กิน ร้อยละ 70 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 70 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 80  

๒ น้อย ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 80 แต่ไมเ่กิน ร้อยละ 90  

๑ น้อยมาก ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 90 ขึน้ไป  

3. โครงกำรอบรมเชิงปฏบิัติกำร “กำรใช้งำนระบบภูมิสำรสนเทศ (GIS) เพื่อกำรบริหำรจัดกำรน้ ำระดับจังหวัด” 
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3.3  เกณฑ์กำรประเมินระดบัควำมรนุแรงของควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสีย่ง 
(โอกำส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑก์ำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
จ าเป็นต้องเร่งรดั จัดการความเสี่ยงให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ
ความเสีย่ง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม              
เพื่อป้องกัน ไม่ใหเ้กิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยไมต่้องควบคุม               
ความเสีย่ง 

ระดบัควำมรุนแรง = โอกำสทีจ่ะเกิดเหตกุำรณ ์x ผลกระทบที่เกดิควำมเสียหำย 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 16 มิถุนำยน 2563 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 
โครงกำร/กจิกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจัดการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายฝังเมือง กองช่าง 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้ำหมำย
ตัวชี้วัด  

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง  
(3) 

สำเหตุ 
ของควำมเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของควำมเสี่ยง 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
ใส่ผลกำรประเมินตำมแผนภูมิควำมเสียง             

  
 
 

และตำรำงจัดระดับควำมเสี่ยง 

 โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 
(7) 

ระดบัควำม 
เสี่ยง  
(8) 

จัดล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

(9) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การใช้งานระบบ              
ภูมิสารสนเทศ (GIS)               
เพื่อการบริหารจัดการน้ า              
ระดับจังหวดั” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ให้กับเจ้าหน้าที่หน่วย
ปฏิบัติการฯ และ
ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 
50 คน 

 
 
 
 
 
 

ไม่สามารถจัด
กิจกรรมอบรมได ้

 

ความไม่ชัดเจนในอ านาจหน้าที่
และหนังสือสั่งการในการปฏิบัติ 
 
 

ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 
 
 

3 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2563 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงกำร/กจิกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจัดการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัตงิาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายฝังเมือง กองช่าง 
กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

(๒) 

สำเหตุควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธ ีกำรบร ิหำร 
ควำมเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบค ุม
เพิ่มเติม (๙) 

ก ำหนด 
เสร ็จ/           
ผู้ร ับผิด 

ชอบ (๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) โอกำส 

(๔) 
ผลกระทบ 

(๕) 
ระด ับควำม 

ร ุนแรง 
(๖) 

ระด ับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

โครงการ
อบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
“การใช้งาน
ระบบภมูิ
สารสนเทศ 
(GIS)  เพื่อ
การบริหาร
จัดการน้ า
ระดับจังหวดั” 
 

ไม่สามารถ
จัดกิจกรรม
อบรมได ้

 
 

ความไม่ชัดเจนใน
อ านาจหน้าที่และ
หนังสือสั่งการในการ
ปฏิบัติ 
 
 

  

3 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 
 
 

 

จัดท าหนังสือหารือฯ 
 ไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อหารือข้อกฎหมาย 
ในการจัดตั้งหน่วย
ปฏิบัติการสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมระดบัจังหวัด 
 

30 ก.ย. 63 
ฝ่ายผังเมือง 

 

 

300,000 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2563 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนตุลาคม ของทุกปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง 
(7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 
   

กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
แผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนด 

 

 

 

1. การจัดส่งแบบแปลน             
ประมาณการ และ
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง        
ไม่ทันตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

2. บุคลากรด้านการ           
เขียนแบบมีไม่เพียงพอ 

 

 1.1 ประสานด้วยวาจาและ          
ท าหนังสือติดตามการ
ออกแบบพร้อม
ประมาณการค่าใช้จ่าย
จากกองช่าง อาทิตย์
ละ 1 ครั้ง เพื่อน ามา
ประกอบการจัดซ้ือจัด
จ้างให้ถูกต้องตาม
แผนการด าเนินงาน           
ท่ีก าหนด 

2.1 ปรับเกลี่ยปริมาณและ
จัดล าดับงานให้
เหมาะสมกับบุคลากร
ท่ีมีอยู่ 

2.2. พจิารณาเพิ่ม
อัตราก าลังของ
บุคลากร 

 

    1. นายสันติ จันทรเ์ผิบ               
ผอ.กองกิจการ
พาณิชย์ 
2. นางเกษณี  
จันทร์หอม                
หัวหน้าฝ่ายพัฒนา
และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 

 

สถำนะ :  
  
ปญัหำอุปสรรค :  
 
แนวทำงกำรแก้ไข :  
 
หมำยเหต ุ

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อรณรงคส์ร้างจิตส านึกให้กับประชาชนมสี่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจงัหวัดนครสวรรค์ 
    2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสเีขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5) ผู้รับผิดชอบ(6) สถำนะควำมเสี่ยง (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 

   

อัตราการ 
อยู่รอด 
ของต้นไม้ 
ท่ีปลูก 

 

1.ความเหมาะสม 
ของพื้นที่ปลูก 
 
 
 
 

 2.การดูแลบ ารุงรักษา  
 ต้นไม้ที่ปลูก 

 1. จัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้อยู่ใน
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
พร้อมท้ังเลือกของชนิด
พันธุ์ท่ีเหมาสมกับ 
สภาพอากาศและพื้นท่ี 

2.1 ประสานงานขอความ
ร่วมมือและสร้าง
กระบวนการในการ          
มีส่วนร่วมในการดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้  

2.2 จัดท าแผนดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้              
หรือ จัดกิจกรรมดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้        
ในวันส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 

 

    ฝ่ายทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
กองช่าง 

 

สถำนะ :  
  
ปัญหำอุปสรรค :  
 
แนวทำงกำรแก้ไข :  
 
หมำยเหตุ 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

โครงกำร/กจิกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจัดการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายฝังเมือง กองช่าง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
(2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5) ผู้รับผิดชอบ(6) สถำนะควำมเสี่ยง (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 

   

ไม่สามารถจัด
กิจกรรมอบรมได ้

 
 

ความไม่ชัดเจนในอ านาจ
หน้าที่และหนังสือสั่งการ
ในการปฏิบัติ 
 
 

  

 จัดท าหนังสือหารือฯ 
ไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อหารือข้อกฎหมาย 
ในการจัดตั้งหน่วย
ปฏิบัติการสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมระดับ
จังหวัด 

    ฝ่ายผังเมือง  
กองช่าง 

 

สถำนะ :  
  
ปัญหำอุปสรรค :  
 
แนวทำงกำรแก้ไข :  
 
หมำยเหตุ 

 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนนครสวรรค์จะด าเนินการทบทวน
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



ล าดับ
ที ่

การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ 

7 พ.ค.63 
 

กองแผนฯ 

2 
 

ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรจัดท ำและแนวทำงกำร
คัดเลือกแผนงำน/โครงกำรเพ่ือน ำมำจัดท ำแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

12 พ.ค.63 กองแผนฯ/หน่วยงำน
ตรวจสอบ 

3 ส่วนรำชกำรจัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกอง และแจ้งกอง
แผนและงบประมำณทรำบ 
*ตัวอย่ำงตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย 1 

ภำยใน 20 พ.ค.63 ทุกส่วนรำชกำร 

4 ส่วนรำชกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของส่วนรำชกำร เพื่อด ำเนินกำร
วิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่อำจ
เกิดข้ึนและมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของแผนงำน/
โครงกำร พร้อมหำวิธีกำรที่เหมำะสมในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง  โดยจัดท ำแบบกำรรำยงำน 
RM-1, RM-2 และแบบรำยงำนควำมเสี่ยงตำม
ภำรกิจต่ำงๆ *รำยละเอียดตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย 2 

ระหว่ำงวันที่ 
20 พ.ค.-5 มิ.ย.63 

ทุกส่วนรำชกำร  
(สำมำรถประสำน        
กองแผนฯ,หัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเข้ำร่วมประชุม
หรือให้ค ำแนะน ำได้) 

5 ส่วนรำชกำรจัดส่งแบบกำรรำยงำน RM-1, RM-2 
และแบบรำยงำนควำมเสี่ยงตำมภำรกิจต่ำงๆ ตำม
สิ่งที่ส่งมำด้วย 2  ให้กองแผนและงบประมำณ  

ภำยใน 5 มิ.ย.63 ทุกส่วนรำชกำร 

6 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.
นครสวรรค์ ประชุม พิจำรณำคัดเลือกแผนงำน/
โครงกำรของส่วนรำชกำรเพ่ีอน ำมำจัดท ำร่ำงแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์  
เสนอคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ 
อบจ.นครสวรรค์ 

ภำยใน 12 มิ.ย.63 กองแผนฯ/ 
คณะท ำงำนฯ 
 

7 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.
นครสวรรค์ ประชุม พิจำรณำร่ำงแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ ตำมที่
คณะท ำงำนเสนอ 

ภำยใน 19 มิ.ย.63 กองแผน/ 
คณะกรรมกำรฯ 

8 ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลร่ำงแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ. และจัดท ำบันทึก
เสนอนำยก อบจ. เพื่อขออนุมัติแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของ อบจ.นครสวรรค์ 

ภำยใน 24 มิ.ย.63 กองแผนฯ 



ล าดับ
ที ่

การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

9 เมื่อนำยก อบจ.อนุมัติแผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงแล้ว ให้เผยแพร่ให้บุคลำกรของ อบจ. และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวต้อง โดยปิดประกำศและน ำขึ้น
เว็บไซต์ของหน่วยงำน 

ภำยใน 24 มิ.ย.63 กองแผนฯ 

10 จัดประชุมฯ ชี้แจ้งท ำควำมเข้ำใจให้กับส่วน
รำชกำรหรือผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ  
 

ภำยใน 30 มิ.ย.63 กองแผนฯ/ผูแ้ทนจำก
ส่วนรำชกำรที่เกีย่วข้อง 

11 ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ภำยใน 
ก.ค.63 - ก.ย.63 

ส่วนรำชกำรที่
รับผิดชอบ 

12 จัดท ำบันทึกแจ้งส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบแผน/
โครงกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง จัดท ำข้อมูล
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของ อบจ.  

ภำยใน 30 ก.ย.63 กองแผนฯ 
 

13 จัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ 
อบจ.นครสวรรค์ (แบบ RM-3) จัดส่งให้กองแผน
และงบประมำณ เพ่ือรวบรวมเสนอคณะกรรมกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงพิจำรณำ  
*รำยละเอียดตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย 6 

ภำยใน 30 ต.ค.63 ส่วนรำชกำรที่
รับผิดชอบแผนงำน
โครงกำรที่ได้รับกำร
คัดเลือก 

14 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.
นครสวรรค์ ประชุมเพ่ือติดตำมและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงฯ และจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ 

ต.ค.- พ.ย.63 กองแผนฯ/ 
คณะกรรมกำรฯ 

15 จัดท ำบันทึกเสนอนำยก อบจ. รำยงำนผลกำรกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ  
เพ่ือทรำบ 

ต.ค.- พ.ย.63 กองแผนฯ 

16 จัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ของอบจ.นครสวรรค์ เพื่อพิจำรณำทบทวนแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ โดยน ำผลกำรประเมิน
และข้อเสนอแนะมำใช้เป็นแนวทำงในกำรทบทวน
นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง         
ในปีถัดไป 
 

 
ต.ค. – พ.ย.63 

กองแผนฯ/ 
คณะกรรมกำรฯ 
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