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คำนำ 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์

จัดทำตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์              
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙  มีนาคม ๒๕๖๒ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นเครื ่องมือบริหารองค์กรที ่มีความสำคัญและนำมาใช้                      
อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร
และเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการดำเนินการขององค์กรลด ลงจนอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับไดแ้ละการพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เล็งเห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่ว นจังหวัด
นครสวรรค์ รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือนำไปสู่การบรรลุผล
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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งบประมาณ พ.ศ.2566  
- แบบฟอร์ม RM-4 การทบทวนความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
- ปฏิทินการดำเนินการ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลัก
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งได้
กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐให้สามารถนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสำเร็จ ส่งผลให้การดำเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ต่อไป 
 
 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กำกับ การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
2. เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน นำแผนบริหารความเสี่ยงไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
3. เพื่อบริหารจัดการเหตุการ์ที ่เกิดขึ้นหรือส่งผลกระทบต่อ นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย โครงการ 

กิจกรรมและการดำเนินการต่าง ๆ ให้องค์กรสามารถดำเนินการต่าง ๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรวมถึงเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่ไม่ต้องการ 
ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้               
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยง
ที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที ่ได้จากการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง  ปานกลาง  ต่ำ  ต่ำมาก 



 
2 

 

ประเภทของความเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  เพื่อสะดวกในการค้นหา ระบุ ประเมิน 
จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ได้แยกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
ในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจำเป็น 

(๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจำเป็น 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ                
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่กำหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส           
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 

(๑) การยอมรับ (Take Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม              
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการ 
ใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการ
ควบคุมหรือมีการควบคุมเพิ่มเติม เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไของการดำเนินงาน เช่น การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่เกิดความ
เสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน             
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย            
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 

 
1. สามารถลดปัญหา อุปสรรคหรือสิ ่งที ่ไม่คาดว่าจะเกิดขึ ้น ซึ ่งส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุต าม

วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้กำหนดไว้ และป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 
2. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพทำให้

การดำเนินการขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ 
3. สร้างคุณค่าให้การทำงาน และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 
4. องค์กรปฏิบัติงานได้ตาม นโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดข้ึน 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ.2498 และประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 218 ลงวันที่ 29 กันยายน 2515           
มีฐานะเป็น “นิติบุคคล” โดยปัจจุบันองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการภายในเขตองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดตามมาตรา 45 ของพระราชบัญญัติบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 (แก้ไขเพิ ่มเติมถึงฉบับที ่ 5                     
พ.ศ. 2562) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                       
พ.ศ.2542 มาตรา 17 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

     “องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ จัดบริการสาธารณะมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

1) ยุทธศาสตร์พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภค-บริโภค 
2) ยุทธศาสตร์พัฒนาและสร้างโครงข่ายคมนาคมทางถนน 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว  
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 
5) ยุทธศาสตร์การบริการสาธารณสุข การจัดสวัสดิการ สังคม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1) ประชาชนมีน้ำใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค-บริโภคอย่างเพียงพอ 
2) มีโครงข่ายการคมนาคมทางถนนเพื่อการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรและผลิ ตของประชาชนที่สะดวก 

ปลอดภัย ได้มาตรฐาน 
3) แหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดในส่วนที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์รับผิดชอบดูแลได้รับการพัฒนา

ให้ดึงดูดนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 
4) จังหวัดนครสวรรค์ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นจังหวัดชั้นนำด้านการท่องเที่ยว 
5) ประชาชนในจังหวัดและต่างจังหวัดได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการเพิ่มขึ้น 
6) การบริหารจัดการการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์มีคุณภาพและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
7) ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานให้คงอยู่ต่อไป 
8) ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพ 
9) สถานสงเคราะห์คนชราบ้านเขาบ่อแก้วเป็นองค์กรที่จัดสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้สูงอายุได้มาตรฐานตามที่              

กรมกิจการสังคมผู้สูงอายุกำหนด 
10)  ประชาชนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการทางสังคมอย่างทั่วถึง 
11)  ประชาชนผู้ประสบภัยได้รับการช่วยเหลืออย่างทั่วถึง 
12)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
13)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
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    องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ได้กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ               
การพัฒนาแหล่งน้ำ การคมนาคมทางถนนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ ให้มีระบบคมนาคม
ขนส่งที่ได้มาตรฐาน และระบบการบริหารจัดการน้ำที่ดีมีเพียงพอกับความต้องการของภาคการเกษตรและ
การอุปโภค-บริโภค และพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์รับผิดชอบ               
(บึงบอระเพ็ด) ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและเป็นที่รู้จักทั้งระดับภาคและระดับประเทศ ส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตจังหวัดนครสวรรค์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ยกระดับมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการด้านสาธารณสุข และส่งเสริมพัฒนาผู้สูงอายุให้มีสุขภาวะที่ดี 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 

1. กำหนดแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นและแก้ไข
ปัญหาความต้องการของประชาขนได้สอดคล้อง
ตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2. มีงบประมาณเพียงพอในการดำเนินการแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชนและดำเนินการจัดกิจการ
บริการสาธารณะต่อส่วนรวม 

3. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 SDGs และแผนพัฒนา
จังหวัดนครสวรรค์  

4. มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ทำให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

5. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการกำหนดนโยบายเป็น
กรอบในการปฏิบัติงาน 

6. มีเอกภาพและอิสระในการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

7. มีแหล่งท่องเที่ยวเป็นของตนเองในการ
ดำเนินการจัดหารายได้ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ 

8. มีการกำหนดโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามภารกิจอย่างชัดเจน 

9. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กำหนดอำนาจ
หน้าที่และแนวทางการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน
ชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2. ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในองค์กร 
3. ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
4. ขาดองค์ความรู้เพื่อการเรียนรู้ในการมีส่วนร่วม 

ความยุ่งยากของขั้นตอนในการทำงาน ทำให้ไม่
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ได้อย่างทันท่วงที 

5. ความไม่พร้อม ไม่เข้าใจในการรับการถ่ายโอน
ภารกิจ  

6. ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
7. บุคลากรภายในองค์กรขาดการประสานงาน   

อย่างต่อเนื่องระหว่างหน่วยงาน 
8. บุคลากรบางคนยังขาดการตระหนักถึงความสำคัญ

ของงานที่รับผิดชอบ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 

1. รัฐบาลมีนโยบายในการกระจาย อำนาจลงสู่
ท้องถิ่นมากขึ้น ให้ดำเนินการแทน ตาม พ.ร.บ.
กำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจ                    
พ.ศ. 2542  

2. นโยบายของรัฐบาลมีการส่งเสริมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้มีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะ 
เพ่ิมมากข้ึนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการตรวจสอบ
การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยให้ สังคมมีการ
พัฒนา ทำให้การบริหารและ การบริการ การรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

1. ผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ 
2. ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้

การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่าย 

3. การแจ้งผลการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก
มีความล่าช้า บางครั้งทำให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์มีความเข้าใจว่าโครงการนั้น
สามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ ตามที่
กฎหมาย ระเบียบกำหนด 

4. การเปลี่ยนแปลงขอสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศ 
เกิดภัยธรรมชาติส่งผลให้ผลผลิตของประชาชน
ได้รับความเสียหาย 

5. ขั้นตอนและวิธีการถ่ายโอนภารกิจ ที่มีความยุ่งยาก 
ซับซ้อน ทำให้เกิดความสับสนในการนำไปปฏิบัติ 

6. ภาคประชาชน ภาคเอกชน ขาดความรู ้ความเข้าใจ
ในระบบการทำงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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บทท่ี 3 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของนครสวรรค์ 

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี ่ยง                    

ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กรและเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยา่งต่อเนื่องมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 1. มุ่งเน้นการบริการจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อนโยบาย ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

2. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้รับรู้และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นตามสภาพแวดล้อม                   

ที่เปลี่ยนไปทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นำไปสู่การพัฒนาองค์กร

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงไว้  3  ส่วน 
ประกอบด้วย 

 
 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด : 

กำหนดนโยบายและกำกับดูแล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ปลัดฯ/รองปลัด/หน.สนป./
เลขานุการ อบจ./ผอ.กองทุกกอง) 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(บุคลากร อบจ.ที่ได้รับมอบหมาย) 

หน่วยตรวจสอบภายใน : 

ที่ปรึกษาการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
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 2.1 การกำหนดนโยบายและกำกับดูแล นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์เป็นผู้กำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร พร้อมกำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา แนะนำและบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ 

 2.2 การวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ                
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นผู้ดำเนินการ ซึ่งประกอบด้วย             
ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการ รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดทุกคน 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผู้อำนวยการกองทุกกอง              
เป็นคณะกรรมการ หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์แลละแผนงานเป็นกรรมการ/เลขานุการ และนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 2.3 สนับสนุนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด คณะทำงานบริหารความ
เสี่ยงซึ่งประกอบด้วยตัวแทนบุคลากรจากทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอย่างน้อยหน่วยงานละ               
2 คนร่วมเป็นคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด้านการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ 

 2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ โดยคณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

พิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

พิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการ                
ที ่ดำเนินการ นำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้                  
หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภท
ของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย
ในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน                     
ทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ว่ามีระบบควบคุม ตรวจสอบดีเพียงใด 

 3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื ่อง
งบประมาณ การเงิน การควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจำเป็น 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน
หรือปฏิบัติงานได้ไม่ทันตามเวลาที่กำหนดและอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการ
ความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละปัจจัย
เสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์รุนแรงมากแค่ไหน แล้วนำมาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อนำผลที่ได้มาบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของ
ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

• ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  อยู่ที่ระดบัน้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 
• ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได ้อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 

และนำผลการประเมินมากำหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และทำการประเมิน                
และกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสียงประจำปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์ม RM-1   

      ขั้นตอนการดำเนินการ มีดังนี้ 
1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้  5 ระดับ คือ 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

 

   เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์  

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ ความเสียหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จตาม

แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50-69% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือ ดำเนินงานตามสำเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70-79% 

๒ น้อย ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 

๑ น้อยมาก ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 

 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสงูหรือบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้น การปฏิบัติ 
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2)  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง                 
ที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน                 
ที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

      1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ 
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์  
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก  และเลือกความเสี่ยงสูง  

      และสูงมากมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ ในการแบ่ง  ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

คือ การนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมากมา
วิเคราะห์เพื ่อกำหนดมาตรการจัดการความเสี ่ยง กำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี ่ยง มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM-2, แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง 
และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  คณะกรรมการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ             
ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ ่มเติม                  
เพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุน
ในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น 
กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้               
และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

(2) การลดความเสี ่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี ่ยง  (Risk Control) หมายถึง                  
การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการรวมกับแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน  เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรม                   
เพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับบุคลากรและจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

(3) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี ่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การกระจาย            
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  เช่น การทำประกันภัยองค์กรภายนอก 
หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 

(4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง เช่น หยุดการดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี ่ยง                  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลด ขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรม                    
ที่สามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุม
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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       คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (แบบ RM-1 แนบท้ายภาคผนวก) พร้อมหาวิธีการในการ
จัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมากและสูง จำนวน 2 กิจกรรม             
มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์ดังนี้ 

1. การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจากปี 2565) 

2. การบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
      รายละเอียดตามแบบ RM-2 แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ข้างท้ายนี้ 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที ่                                    -                               .           
โครงการ/กิจกรรม การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ทบทวนแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงจากปี 2565)          .                        
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ                                                                                             .     
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  โครงการเกินศักยภาพมีความถูกต้องตามหลักเกณฑ์กรอบการประสานโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ร้อยละ 90                          .                                                                         
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์            .            

 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน โครงการ/ 

ข้ันตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

 
(๒) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
(๓) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 
(๙) 

กำหนดเสร็จ/           
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๑) 

โอกาส 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 

(๕) 

ระดับความ 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
(๗) 1. การจัดทำและ

ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด
นครสวรรค์ ประจำปี
งบประมาณ               
พ.ศ.2566 
(ทบทวนแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง 
จากป ี2565) 

โครงการเกินศักยภาพ         
ไม่ถูกต้องและ         
ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์      
กรอบการประสาน
โครงการพัฒนา         
ตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด
นครสวรรค์ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บางแห่งขาดความเขา้ใจ/
เข้าใจคลาดเคลื่อนในเรื่อง
ของหลักเกณฑ์การเสนอ
โครงการประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและการจัดส่ง
เอกสารประกอบตามกรอบ
การประสานโครงการพัฒนา
และรูปแบบทีก่ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

ลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 

1. ชี้แจงหลักเกณฑ์การเสนอ
โครงการเกินศักยภาพให้กบัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 
2. จัดตั้งกลุ่มไลน์ประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความ
คล่องตัวในการติดต่อสอบถามขอ้มูล 
 

30 ก.ย. 66/ 
ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
แผนงาน                     
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

- 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2566 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที ่       -                                                                                                                                                                                                                    . 
โครงการ/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์                                                                                                                                                   . 
วัตถุประสงค์   เพื่อให้ข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปจัจุบัน                                                                                                                     . 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั ข้อมูลทรัพย์สนิขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน                                                                                                                        .                                                                                                          
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  กองพัสดุและทรัพยส์ิน และทุกส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์                                                                                                                   . 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

 
(๒) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
(๓) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 
(๙) 

กำหนดเสร็จ/           
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๑) 

โอกาส 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 

(๕) 

ระดับความ 
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
(๗) 2. การบันทึกข้อมูล

ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ 
 

ข้อมูลทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์  
คลาดเคลื่อน                  
ไม่ครบถ้วนและ             
เป็นปัจจุบัน 
 

1. เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วข้องของแต่ละ
หน่วยงานไม่ตระหนกัถึงความสำคัญ
ของการบันทึกบญัชีทรัพย์สิน            
2. ส่วนราชการดำเนินการโอน
ทรัพย์สินระหวา่งหน่วยงานกันเอง 
และไม่รายงานให้กองพัสดุและ
ทรัพย์สินทราบหลังดำเนินการ           
แล้วเสร็จ 
3. ส่วนราชการจัดส่งข้อมูลรายงาน
พัสดุประจำปีลา่ช้า ทำให้กองพัสดุ
และทรัพย์สินไม่สามารถตรวจสอบ
ข้อมูลได้ละเอียดถี่ถ้วน เนื่องจาก
ต้องเร่งดำเนินการจัดส่งให้สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ตามระยะเวลา
ที่กำหนด 
 

5 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

ลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 

1. หัวหนา้ส่วนราชการกำชับเจา้หนา้ที่
ที่เกี่ยวข้องเร่งรัดดำเนินการ ตระหนัก
และให้ความสำคัญของการบันทกึบัญชี
ทรัพย์สิน 
2. ทุกครั้งที่บันทึกบัญชีทรัพย์สินเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ให้จัดทำบันทึกแจ้ง           
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
3. กรณีโอนทรัพย์สินระหวา่ง         
ส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ ให้เสนอเรื่องผ่าน 
กองพัสดุและทรัพย์สินดำเนินการทุกคร้ัง  
4. ส่วนราชการจัดทำรายงานการ
ตรวจสอบพัสดุให้เป็นปัจจุบัน              
และจัดส่งให้กองพัสดุและทรัพย์สิน            
เป็นรายไตรมาส 
5. ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน
รายงานผลการจัดส่งรายงานการ
ตรวจสอบพัสดุรายไตรมาส                      
ต่อที่ประชุม CCOC 

30 ก.ย. 66/ 
กองพัสดุและ
ทรัพย์สินและ           
ทุกส่วนราชการ
ภายใน อบจ.
นครสวรรค์ 

- 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2566 



 
15 

 

    แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คือ แจ้งให้ส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องจัดทำข้อมูล
รายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส จำนวน 3 ไตรมาส 
ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแบบฟอร์ม RM-3 เพื่อรวบรวมและจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานในภาพรวมเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ และหลังสิ้น ปีงบประมาณ              
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ 2566 เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทบทวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสนอ       
ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนนครสวรรค์จะดำเนินการทบทวนความเสี่ยง            
ที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงใหม่และนำไปบริหารจัดการความเสี ่ยง                  
ในปีงบประมาณถัดไป เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

    การสื ่อสารและการายงานจัดการความเสี ่ยง เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมี                 
ส ่วนร ่วมของกระบวนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง การส ื ่อสารเป ็นการให ้และร ับข้อมูล (Two-way 
Communication) องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์มีช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอก โดยการ
สื่อสารภายในเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชา
ไปยังผู้บังคับบัญชา (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions)  

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้กำหนดบุคคลแต่งตั้งมาเป็นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง              
ทำหน้าที่จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์กร ติดตามและ
ประเมินผล จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน รวมทั้งทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้ตั้งกลุ่มไลน์  
(Line) ชื่อ “บริหารความเสี่ยง อบจ.”เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 
พร้อมทั้งประสานงานด้านแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกำหนดความถี่ของการรายงาน รูปแบบและ
วิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและทันต่อเวลาที่เหมาะสม การติดต่อสื่อสารบุคคลภายนอกโดยผ่าน
เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ์กับประชาชน
ทั่วไป www.nakhonsawanpao.go.th 

   การสื่อสารและรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร                   
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 









 

บัญชีความเสี่ยง 
  ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง                                              
          ฝ่ายนโยบายและแผน กองแผนงานและงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่                                    -                                                                                                                                                                                                . 
โครงการ/กิจกรรม การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   (ทบทวนความเสี่ยงจากปี 2565)                       .                  
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ                                                                                           .  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  โครงการเกินศักยภาพมีความถูกต้องตามหลักเกณฑ์กรอบการประสานโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ร้อยละ 90                         .                                                                         
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์                                                                                                                               . 

กระบวนการปฏิบตัิงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

เป้าหมาย/  
ตัวชี้วดั 

(2) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
 

(3) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ 

หัวข้อ “การประเมินความเสีย่ง” 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสีย่ง 
(8) 

จัดลำดบัความ
เสี่ยง 
(9) 

1. การจัดทำและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
(ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง
ปี 2565) 

โครงการเกินศกัยภาพมีความถกูต้อง
และไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์กรอบ
การประสานโครงการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรข์ององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ 
ร้อยละ 90   

โครงการเกินศักยภาพไม่ถูกต้องและ
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กรอบการ
ประสานโครงการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางแห่ง
ขาดความเข้าใจ/เขา้ใจคลาดเคลื่อน
ในเรื่องของหลักเกณฑ์การเสนอ
โครงการประสานแผนพัฒนาทอ้งถิ่น
และการจัดส่งเอกสารประกอบตาม
กรอบการประสานโครงการพัฒนา
และรูปแบบทีก่ำหนด 

O = ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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สูง 
 
 
 
 
 

 

 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2566 



 

 
การวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   

(ทบทวนความเสี่ยงจากปี 2565) 
 
(6) การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกดิเหตุการณ์เชงิคุณภาพ  (7) การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง   (8) ระดับความเสี่ยง =   16 

(9) การจัดลำดับความเสีย่ง ระดับ
คะแนน 

โอกาสท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง  ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง   

5 สูงมาก โครงการเกินศักยภาพไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กรอบการประสานแผน ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

 5 รุนแรงมาก โครงการเกินศักยภาพสามารถนำมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน                    
จำนวน 20 โครงการ 

ผลกระทบ 

5 5 10 15 20 25 
 หมายเหตุ : 

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงสูง 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

 ระดับความเสี่ยงต่ำ 

 ระดับความเสี่ยงต่ำมาก 

4 สูง โครงการเกินศักยภาพไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กรอบการประสานแผน ร้อยละ 70 

 4 รุนแรง โครงการเกินศักยภาพสามารถนำมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน                    
จำนวน  30 โครงการ 

4 4 8 12 
 

16 20 

3 ปานกลาง โครงการเกินศักยภาพไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กรอบการประสานแผน ร้อยละ 50 

 3 ปานกลาง โครงการเกินศักยภาพสามารถนำมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน                    
จำนวน  40 โครงการ 

3 3 6 9 12 15 

2 น้อย โครงการเกินศักยภาพไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กรอบการประสานแผน ร้อยละ 30 

 2 น้อย โครงการเกินศักยภาพสามารถนำมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน                    
จำนวน  50 โครงการ 

2 2 4 6 8 10 

1 น้อยมาก โครงการเกินศักยภาพไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กรอบการประสานแผน ร้อยละ 10 

 1 น้อยมาก โครงการเกินศักยภาพสามารถนำมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน                    
จำนวน  60 โครงการ 

1 1 2 3 4 5 

              1 2 3 4 5   

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง/เกณฑ์การประเมิน 
(8) ระดับความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด X ค่าระดับของผลกระทบ) 
(9) การจัดลำดับความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสีย่ง 
(โอกาส & ผลกระทบ) เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 ขึ้นไป 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จำเป็นต้องเร่งรัด จัดการความเส่ียงให้ลดลง
และอยู่ในระดับทีย่อมรับได ้

สูง 16-20 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเส่ียง ให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ 

ปานกลาง 11 - 15 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 6 - 10 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แตย่ังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน ไม่ให้เกิดความเส่ียง 

ต่ำมาก 1 - 5 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 



 

 
ช่ือหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่                 -      
โครงการ/กิจกรรม การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (สำหรับจัดทำงบประมาณปี 2566)  
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์มีประสิทธิภาพ   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. โครงการเกินศักยภาพที่ผ่านมติคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับจังหวัดสามารถนำมาตั้งงบประมาณได้ร้อยละ 50  
  2. โครงการประสานแผนพัฒนาที่บรรจไุว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ สามารถนำมาจัดทำข้อบัญญตัิงบประมาณได้ร้อยละ 80  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

การทบทวนความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสีย่ง 
ความเสี่ยงคงเหลือ                  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม (ดำเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป) 

ปัญหา/อุปสรรค           
(ถ้ามี) 

ก่อนดำเนินการจัดการความเสีย่ง หลังดำเนินการจัดการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

โครงการเกินศกัยภาพ          
ไม่ถูกตอ้งและไมเ่ป็นไป
ตามกรอบการประสาน
โครงการประสาน
โครงการพัฒนาและ
รูปแบบที่กำหนด 
 
 
 
 
 

1. องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นส่งขอ้มูลรายการ
เอกสารไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ทีก่ำหนด 

5 5 25 
(สูงมาก) 

5 5 25 
(สูงมาก) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บางแห่งยังขาดความเข้าใจ/
ยังเข้าใจคลาดเคลื่อน ใน
เร่ืองของหลักเกณฑ์การ
เสนอโครงการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นและ         
การจัดส่งเอกสารประกอบ 
ตามกรอบการประสาน
โครงการพัฒนาและรูปแบบ
ที่กำหนด 

 

1. ชี้แจงหลกัเกณฑ์การเสนอ
โครงการเกินศกัยภาพให้กับ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ทราบ 
2. จัดตั้งกลุ่มไลน์ประสาน
แผนพัฒนาทอ้งถิน่เพือ่ความ
คล่องตัวในการติดตามทวงถาม
เอกสารประสานแผนพฒันา
ท้องถิ่น 
3. กำหนดเกณฑ์การประเมินใหม่
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ปัจจุบัน 

งบประมาณในการ
ดำเนินการของ อบจ.                   
มีจำนวนจำกัด ทำให้                   
ไม่สามารถนำโครงการ                    
ที่ขอรับการสนับสนุน                  
มาดำเนินการทุก
โครงการ 
 

2. จำนวนโครงการ        
เกนิศักยภาพมเีป็น 
จำนวนมากไม่เหมาะสม
กับงบประมาณที่ อบจ.         
มีอยา่งจำกัด 

5 5 25 
(สูงมาก 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

3. โครงการเกนิศักยภาพ
ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารสว่น
จังหวัด 
 

4 4 16 
(สูง) 

5 5 25 
(สูงมาก) 

 

แบบ RM-4 
ปีงบประมาณ 2565 



 

 
 

1.1 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 
 

 
 
 

1.2  เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงคณุภาพด้านการดำเนินงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 9 อำเภอข้ึนไป 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึน 7-8 อำเภอ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึน 5-6 อำเภอ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึน 3-4 อำเภอ 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 1-2 อำเภอ 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่จำนวน 5 โครงการข้ึนไป 

4 สูง โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่จำนวน 4 โครงการ 

3 ปานกลาง โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่จำนวน 3 โครงการ 

2 น้อย โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่จำนวน 2 โครงการ 

1 น้อยมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่จำนวน 1 โครงการ 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำ
งบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 10 

4 สูง โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำ
งบประมาณ ร้อยละ 11-20 

3 ปานกลาง โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำ
งบประมาณ ร้อยละ 21-30 

2 น้อย โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำ
งบประมาณ ร้อยละ 31-40 

1 น้อยมาก โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำ
งบประมาณ ร้อยละ 41 ข้ึนไป 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อจำนวนโครงการเกินศักยภาพทีม่ีต้องการแก้ไข และติดตาม
ทวงถามเอกสาร จำนวน 51 โครงการข้ึนไป 

4 รุนแรง มีผลกระทบต่อจำนวนโครงการเกินศักยภาพทีม่ีต้องการแก้ไข และติดตาม
ทวงถามเอกสาร จำนวน 41-50 โครงการ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อจำนวนโครงการเกินศักยภาพทีม่ีต้องการแก้ไข และติดตาม
ทวงถามเอกสาร จำนวน 31-40 โครงการ 

2 น้อย มีผลกระทบต่อจำนวนโครงการเกินศักยภาพทีม่ีต้องการแก้ไข และติดตาม
ทวงถามเอกสาร จำนวน 21-30 โครงการ 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อจำนวนโครงการเกินศักยภาพทีม่ีต้องการแก้ไข และติดตาม
ทวงถามเอกสาร น้อยกว่า 20 โครงการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 รุนแรงมาก โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำงบประมาณ 
น้อยกว่าร้อยละ 10 

4 รุนแรง โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำงบประมาณ 
ร้อยละ 11-20 

3 ปานกลาง โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำงบประมาณ 
ร้อยละ 21-30 

2 น้อย โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำงบประมาณ 
ร้อยละ 31-40 

1 น้อยมาก โครงการทีผ่่านการประสานแผนระดบัจงัหวัดสามารถนำมาจัดทำงบประมาณ 
ร้อยละ 41 ข้ึนไป 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 รุนแรงมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ถูกตัดออกไปจำนวน 5 โครงการข้ึนไป 

4 รุนแรง โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ถูกตัดออกไปจำนวน 4 โครงการ 

3 ปานกลาง โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ถูกตัดออกไปจำนวน 3 โครงการ 

2 น้อย โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ถูกตัดออกไปจำนวน 2 โครงการ 

1 น้อยมาก โครงการที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ถูกตัดออกไปจำนวน 1 โครงการ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่งข้อมูลรายการเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 2. จำนวนโครงการเกินศักยภาพมีเป็นจำนวนมากไม่เหมาะสมกับงบประมาณที่ อบจ.มีอย่างจำกัด 3. โครงการเกินศักยภาพไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่งข้อมูลรายการเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 2. จำนวนโครงการเกินศักยภาพมีเป็นจำนวนมากไม่เหมาะสมกับงบประมาณที่ อบจ.มีอย่างจำกัด 3. โครงการเกินศักยภาพไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 



 

บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานเลขานกุารองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่         -                                                                                                                                                                                                            . 
โครงการ/กิจกรรม   การบันทึกข้อมูลทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์  
วัตถุประสงค์   เพื่อให้ข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปจัจุบัน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั ข้อมูลทรัพย์สนิขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน                                                                                                                       . 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  กองพัสดุและทรัพยส์ิน (หน่วยงานหลัก) และส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ (หน่วยงานสนับสนุน)  
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

เป้าหมาย/  
ตัวชี้วดั 

(2) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
 

(3) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 
  

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ 

หัวข้อ “การประเมินความเสีย่ง” 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสีย่ง 
(8) 

จัดลำดบัความ
เสี่ยง 
(9) 

2. การบันทึกข้อมูลทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 

ข้อมูลทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
คลาดเคลื่อน ไม่ครบถ้วน              
และเป็นปัจจุบัน 
 

1. เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วข้องของแต่ละหนว่ยงาน
ไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการบันทกึ
บัญชีทรัพย์สิน            
2. ส่วนราชการดำเนินการโอนทรัพย์สิน
ระหว่างหนว่ยงานกันเอง และไม่รายงาน  
ให้กองพัสดุและทรัพย์สินทราบหลัง
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
3. ส่วนราชการจัดส่งข้อมูลรายงานพัสดุ
ประจำปีล่าชา้ ทำให้กองพัสดุและทรัพยส์ิน
ไม่สามารถตรวจสอบขอ้มูลได้ละเอียดถีถ่้วน 
เนื่องจากต้องเร่งดำเนินการจัดส่งให้
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
 
 
 

O = ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

5 
 
 

 

5 
 

25 สูงมาก 
 
 
 

 
 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2566 



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการบันทึกข้อมลูทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 

(6) การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกดิเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ  (7) การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง   (8) ระดับความเสี่ยง =4x4   25 
(9) การจัดลำดับความเสีย่ง ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง  ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง   

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง  5 รุนแรงมาก ข้อมูลทรัพย์สินของ อบจ.นครสวรรค์ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน น้อยกว่าร้อยละ 80 

ผลกระทบ 

5 5 10 15 20 25 
 หมายเหตุ : 

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงสูง 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

 ระดับความเสี่ยงต่ำ 

 ระดับความเสี่ยงต่ำมาก 

 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง   4 รุนแรง ข้อมูลทรัพย์สินของ อบจ.นครสวรรค์ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน น้อยกว่าร้อยละ 85 

4 4 8 12 
 

16 20 

3 
 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง  3 ปานกลาง ข้อมูลทรัพย์สินของ อบจ.นครสวรรค์ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน น้อยกว่าร้อยละ 90 

3 3 6 9 12 15 

2 
 

น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง  2 น้อย ข้อมูลทรัพย์สินของ อบจ.นครสวรรค์ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน น้อยกว่าร้อยละ 95 

2 2 4 6 8 10 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง  1 น้อยมาก ข้อมูลทรัพย์สินของ อบจ.นครสวรรค์ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ร้อยละ 95 เป็นต้นไป 

1 1 2 3 4 5 

         1 2 3 4 5   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสีย่ง 
(โอกาส & ผลกระทบ) เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จำเป็นต้องเร่งรัด จัดการความเสีย่งให้ลดลงและอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังตอ้งควบคมุ เพื่อปอ้งกนั ไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุมความเสีย่ง 



 

ช่ือหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที ่ -      
โครงการ/กิจกรรม                       
วัตถุประสงค์                                  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) (1) 

สำเหตุของ 

ความเสี่ยง  
(Root Cause) (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง 

(7) 
มาตรการ  

ควบคุมภายใน (3) 
มาตรการตามแผน บริหาร

ความเสี่ยง (4) 
Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป คงอยู่ ความเสี่ยง  

ที่เกิดข้ึนใหม่ ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

   
         สถานะ :  

  
 
ปัญหาอุปสรรค :  
 
 
แนวทางการแก้ไข :  
 
 
 
หมายเหต ุ: 

 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2566 



 

 
ช่ือหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที ่                      
โครงการ/กิจกรรม                       
วัตถุประสงค์                              
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ   

การทบทวนความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง สาเหตขุองความเสีย่ง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยงคงเหลือ                  
หรือเกิดขึ้นใหม ่

มาตรการจัดการความเสีย่ง
เพิ่มเติม (ดำเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป) 

ปัญหา/อุปสรรค  (ถ้ามี) 
ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

           

แบบ RM-4 
ปีงบประมาณ 2566 



 

ปฏิทินการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ลำดับที ่ การดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

แจ้งทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูลตามตารางแสดงการวเิคราะห์ ประเมิน และจดัลำดับ
ความเสีย่ง (RM-1) รวมทั้งแผนบริหารจดัการความเสี่ยง (RM-2) สง่ให้กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ต.ค.65 กองยุทธศาสตรฯ์/ 
ทุกส่วนราชการ 

2 
 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวดั
นครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ต.ค.65 
 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

3 
 

คณะทำงานบรหิารจดัการความเสีย่งของ องค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์                 
ประชุมพิจารณาร่างข้อมูลตามตารางแสดงการวเิคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ                
ความเสี่ยง  (RM-1) รวมทั้งแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-2) เพื่อคัดเลือก                 
เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสีย่งของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

พ.ย.65 กองยุทธศาสตรฯ์/ 
คณะทำงานฯ 

4 คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
ประชุมพิจารณาร่างแผนบริหารจดัการความเสีย่งของ องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ ตามที่คณะทำงานฯเสนอ 

พ.ย.65 กองยุทธศาสตรฯ์/ 
คณะกรรมการฯ 

5 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลร่างแผนบริหารจดัการความเสี่ยง และจัดทำบันทึก
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อขอความเห็นชอบแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งขององค์การบรหิารส่วนจังหวดันครสวรรค์ 

พ.ย.65 กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

6 เมื่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเห็นชอบแผนบรหิารจดัการความเสีย่งแล้ว                 
ให้เผยแพร่ให้บคุลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ทราบและปฏิบัติ               
ตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   

พ.ย.65 
 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

7 ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
 

พ.ย.65 – ก.ย.66 ส่วนราชการที่
รับผิดชอบ 

8 จัดทำบันทึกแจ้งส่วนราชการทีร่ับผิดชอบใหจ้ัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
บริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค ์(แบบ RM-3) และ
การทบทวนแผนบริหารความเสีย่ง (แบบ RM-4)   

ครั้งท่ี 1 พ.ค. 66 
ครั้งท่ี 2 ก.ย.66 

กองยุทธศาสตรฯ์ 

9 จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ (แบบ RM-3) และการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง                   
(แบบ RM-4) จัดส่งให้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมการ
บริหารจดัการความเสี่ยงพิจารณา  (2 ครั้ง) 

ครั้งท่ี 1 พ.ค. 66 
ครั้งท่ี 2 ก.ย.66 

ส่วนราชการที่
รับผิดชอบแผนงาน
โครงการทีไ่ด้รับการ
คัดเลือก 

10 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ เพื่อตดิตามผลการดำเนินการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งและทบทวน
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง (ครั้งท่ี 1) 

มิ.ย. 66 กองยุทธศาสตรฯ์/ 
คณะกรรมการฯ 

11 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ เพื่อตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง                
ทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง (ครั้งท่ี 2) และจดัทำรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   

ต.ค. - พ.ย.66 กองยุทธศาสตรฯ์/ 
คณะกรรมการฯ 

12 จัดทำบันทึกรายงานผลการการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่งประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์เพื่อทราบ 

ต.ค. - พ.ย. 66 กองยุทธศาสตรฯ์ 

 
หมายเหตุ : กำหนดการ และระยะเวลาขั้นตอนกระบวนการดำเนินงานอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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