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             ประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

          องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

    มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน 
การทุจริตให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณี ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน ที่ไม่มี
การน าเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
    วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการ ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

    การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อเริ่มการปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน
ปกติของ การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ  
ที่มีการรับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน 
จะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

ส่วนที่ 3 องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต  

    องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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  ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน 
พิจำรณำจำก ๒ ปัจจัย คือด้ำนโอกำส (Likelihood) และด้ำนผลกระทบ (Impact) และกำรให้คะแนนทั้ง  
๒ ปัจจัย รำยละเอียด ดังนี้  
➢ โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยงในช่วงเวลำหนึ่ง  
ในรูปของควำมถ่ี หรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ  
➢ ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยสำมำรถ
แบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน  

เกณฑ์ก ำหนดระดับโอกำส (Likelihood) ที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปำนกลำง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมำก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ก ำหนดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปำนกลำง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมำก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครฐั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต และก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ กระบวนงาน/โครงการที่มี
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

ด้านการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ 

1 การขอใช้ป้ายประชาสัมพันธ์ การเรียกรับผลประโยชน์ในการอนุมัติให้สามารถติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ได้ 

ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

1 การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในงานส่วนตัว 

ใช้อ านาจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์แก่
บุคคลภายนอก เช่น การใช้รถยนต์ของราชการเพ่ือบุคคลภายนอก 

2 การประเมินเลื่อนระดับ การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการประเมินการเลื่อนระดับ 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

1 กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง การรับเงินหรือผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิด การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
เอกชนรายใดรายหนึ่ง 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ กระบวนงาน/โครงการที่มี
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact 

 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การขอใช้ป้ายประชาสัมพันธ์ การเรียกรับผลประโยชน์
ในการอนุมัติให้สามารถ
ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์
ได้ 

1 4 4 ต่ า 

2 การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในงานส่วนตัว 

ใช้อ านาจเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือน า
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์แก่
บุคคลภายนอก เช่น การ
ใช้รถยนต์ของราชการเพ่ือ
บุคคลภายนอก 

2 5 10 สูง 

3 การประเมินเลื่อนระดับ การเรียกรับเงินเพ่ือแลก
กับการประเมินการเลื่อน
ระดับ 

1 5 5 ปานกลาง 

4 กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง การรับเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้
เกิด การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
เอกชนรายใดรายหนึ่ง 

1 5 5 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ 
ล าดับ กระบวนงาน/

โครงการที่มี
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การขอใช้ป้าย
ประชาสัมพันธ์ 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
อนุมัติให้สามารถติดตั้ง
ป้ายประชาสัมพันธ์ได้ 

ต่ า - มีการประกาศขั้นตอนการขอ
ใช้ป้ายประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
- มีรายงานการสถิติการขอใช้
ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ส านักปลัดฯ 

ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
2 การน าทรัพย์สิน

ของทางราชการ
ไปใช้ในงาน
ส่วนตัว 

ใช้อ านาจเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือน า
ทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ประโยชน์แก่
บุคคลภายนอก เช่น 
การใช้รถยนต์ของ
ราชการเพ่ือ
บุคคลภายนอก 

สูง - ผู้บังคับบัญชาต้องสอดส่อง
ตรวจตราการขอใช้รถราชการ 
ส่วนกลางเป็นประจ า 
- เสนอผู้บริหารเพ่ืออนุญาตใช้
รถส่วนกลาง 
- มีการเขียนแบบขออนุญาตใช้
รถ 
- ตรวจสอบเลขไมล์กับ
ระยะทางที่ขออนุญาตใช้รถ
ราชการ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ทุกส่วน
ราชการ 

3 การประเมิน
เลื่อนระดับ 

การเรียกรับเงินเพ่ือ
แลกกับการประเมิน
การเลื่อนระดับ 

ปานกลาง - มีการประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชและ
ลูกจ้างประจ า 
- มีการจัดท ารายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลทุกปีงบประมาณ 
- มีมาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
- ก าหนดช่องทางการแจ้งเรียน
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
- ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญ หรือของก านัลจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

 
ฝ่ายนิติการ 
ส านักปลัดฯ 
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ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
4 กระบวนการ

จัดซื้อ จัดจ้าง 
การรับเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้
เกิด การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับ เอกชนรายใด
รายหนึ่ง 

ปานกลาง - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัติตาม
ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 
- จัดท าแผนงบประมาณให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
- ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองพัสดุฯ 

 
 
   ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล   

  

 การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 บรรลุผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 
โดยผู้รับผิดชอบในระดับส านัก/กลุ่ม/ฝ่าย จะต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และสอบทานว่า
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ หรืออาจต้อง
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ก็สามารถเสนอขอปรับเปลี่ยน เป็นกรณีๆ ไป โดยก าหนดให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบจะต้องติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงาน โดยจัดท าแบบรายงานเพ่ือสอบทานความเสี่ยง                      
ทุก 6 เดือน รายงานต่อส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดรวบรวม วิเคราะห์และจัดท ารายงานผล                                            
การประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร เพ่ือน าเรียนผู้บริหารพิจารณา เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่ามาตรการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตที่ ก าหนดขึ้น มีประสิทธิภาพเพียงพอ สามารถลด ควบคุม หรือบรรเทาความเสี่ยง
อันจะเกิดกับองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะต้องระบุความคืบหน้า                                       
ผลการด าเนินงานของมาตรการการจัดการความเสี่ยง ปัญหา แนวทางการแก้ไข โดยก าหนดระยะเวลาในการ
สอบทานความเสี่ยงเป็นรายไตรมาสคือ ไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 เพ่ือให้มั่นใจว่าส่วนราชการจะสามารถ
บริหารความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 
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แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่................................................................. 

กอง/ฝ่าย .............................................................................................................................. .......................... 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง  

 

สถานการณ์ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

      ยังไม่ได้ด าเนินการ 

      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

      เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

      ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

      เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

ผลการด าเนินการ ……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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