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ค ำน ำ 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ

การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่ อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  และประกาศใช้           
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563  และได้ก าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์จึงได้จัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหาและ
อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ.2564 และน าเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้ความเห็นชอบและรับทราบต่อไป 

คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์จะได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2563                   
ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                  
เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทน ำ 
 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ              

การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ              
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความ เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 
 

 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

 

องค์การบริหารส่ วนจั งหวัดนครสวรรค์ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ ย ง                    
ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
ถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยง             
แบบทั้งองค์กร 

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ดังนี้ 

1) ก ำหนดวัตถุประสงค์
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ อบจ.นครสวรรค์ 
น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) กำรระบุควำมเสี่ยง (Event Identification) 
 โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน

อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ตามแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 
3) กำรประเมินควำมเสี่ยง  (Risk assessment)  

 คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  โดยน าระดับความรุนแรง
ที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้   ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้                
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดบัน้อยกว่าหรือเทา่กับ ๙ 
 ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได ้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑6 

และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการประเมิน                
และก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ ยง เ พ่ือจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปี งบประมาณ                       
ตามแบบฟอร์ม RM-1  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
4) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
5) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize)  

   โดยด ำเนินกำร ดังนี้ 
 (3.1) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ
เสี่ยง (Degree of Risk)  ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ 
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
ตามความเหมาะสมกับแผนงาน/โครงการของตนเอง  

(3.2)  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัย ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง         
ที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน           
ที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  

      (3.2.1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่            
ที่จะเกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

      (3.2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

(3.3) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง
ในระดับใด 

(3.4) กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์  
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  และเลือกความเสี่ยงสูง  

      และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ ์ ในการแบ่ง  ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดบัควำมรุนแรง = โอกำสทีจ่ะเกิดเหตกุำรณ ์x ผลกระทบที่เกดิควำมเสียหำย 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
 

4 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง = ค่ำระดับของโอกำสที่จะเกิด x ค่ำระดับของผลกระทบ 

 
4)  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response)  

   คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการ            
ความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ                         
ตามแบบฟอร์ม RM-2, แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ             
ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

(4.1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance)  
        หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก 

กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น 
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง 
และไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมี
มาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

(4.2) กำรลดควำมเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control) 
        หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม 

เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  เช่นการปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

(4.3) กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) 
        หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  

เช่น การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
(4.4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) 
        หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม               

การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน               
การลด ขนาดของงานหรือกิจกรรม  ที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสีย่ง 
(โอกำส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์กำรประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้  จ าเปน็ต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้  ต้องจัดการความเสี่ยง           
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถด าเนินการควบคุม
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได ้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยง 
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5)  แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
นครสวรรค์   

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความ
เสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน 3  โครงการ  มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-2)  ได้ดังนี้

1. โครงการก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม (ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด) 
2. โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวลดโลกร้อน 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือการบริหารจัดการน้ า

ระดับจังหวัด”  
6) กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ 
จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับ
ดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

7)  กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนนครสวรรค์จะด าเนินการทบทวน

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 

การระบุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ติดตามและรายงานผล 

การทบทวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

การสือ่สาร 

กระบวนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของ อบจ.
นครสวรรค ์
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน                 
3  โครงการ  มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ได้ดังนี้

ล ำดับ โครงกำร/กจิกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุ/ผลกระทบ 

วิธีบริหำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

หน่วยงำน        
ที่รับผิดชอบ 

1 ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
(ภายในโครงการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวบึง
บอระเพ็ด) 
 

6,500,000 กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างไมส่ามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนด 

1.การจดัส่งแบบ
แปลน,ประมาณ
การและราย 
ละเอียดที่
เกี่ยวข้องไม่ทัน 
ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ี
ก าหนดให้
ด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. ลดความ
เสี่ยง 

 
 
 

กองกิจการ
พาณิชย ์

2.บุคลากรดา้นการ
เขียนแบบและ
ประมาณการ            
มีไมเ่พียงพอ 

2. ลดความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

2 เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวลดโลก
ร้อน 
 

50,000 อัตราการอยูร่อด
ของต้นไม้            
ที่ปลูก 
 

1. ความเหมาะสม
สภาพพื้นที่  

1. ลดความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

2. การดูแล บ ารุง 
รักษาต้นไม้         
ที่ปลูก 

2. กระจาย
ความเสีย่ง 

 

กองช่าง 

3 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การใช้งานระบบภูมิ
สารสนเทศ (GIS) เพื่อ
การบริหารจัดการน้ า
ระดับจังหวดั 
 

300,000 ไม่สามารถ 
จัดกิจกรรม                
อบรมได ้

 

ความไม่ชัดเจน         
ในอ านาจหน้าที่และ 
หนังสือสั่งการ            
ในการปฏิบัติ 
 

ลดความ
เสี่ยง 

กองช่าง 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝา่ยพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

(๒) 

สำเหตุควำมเสี่ยง 
(Root Cause) (๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธ ีกำรบร ิหำร 
ควำมเสี่ยง  

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบค ุม
เพิ่มเติม  

(๙) 

ก ำหนด 
เสร  จ/           

ผู้ร ับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) โอกำส 

(๔) 
ผลกระทบ 

(๕) 
ระด ับควำม 
ร ุนแรง 

(๖) 

ระด ับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

1. โครงการ
ก่อสร้าง
ห้องน้ า-         
ห้องส้วม  

 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ได้ตาม
แผนการ
ด าเนินงานท่ี
ก าหนด 

 

1. การจัดส่งแบบแปลน             
ประมาณการและ
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ทันตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
2. บุคลากรด้านการเขียน

แบบและประมาณการ                  
มีไมเ่พียงพอ 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

20 
(สูงมาก) 

 
 
 
 
 
 
 
 

20 
(สูงมาก) 

5-12 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 

5-12 
(ปานกลาง) 

ลดความเสีย่ง 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
ลดความเสีย่ง 

1.1 ประสานด้วยวาจาและ          
ท าหนังสือติดตามการ
ออกแบบพร้อม
ประมาณการค่าใช้จ่าย
จากกองช่าง อาทิตย์ละ 
1 ครั้ง เพื่อน ามา
ประกอบการจดัซื้อ          
จัดจ้างให้ถูกต้องตาม
แผนการด าเนินงาน           
ที่ก าหนด 

2.1. ปรับเกลี่ยปรมิาณ        
และจัดล าดับงานให้
เหมาะสมกับบุคลากร         
ที่มีอยู่ 

2.2. พิจารณาเพิ่มอัตรา 
ก าลังของบุคลากร 

 

30 ก.ย. 63 
1 ผอ.กอง
กิจการพาณิชย ์
2. หัวหนา้ฝ่าย
พัฒนาและ
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
 
 
 
3.ฝ่ายส ารวจ
และออกแบบ 
กองช่าง 

 

6,500,000 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2563 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม เพิ่มพื้นท่ีสีเขยีวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อรณรงคส์ร้างจิตส านึกให้กับประชาชนมสี่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจงัหวัดนครสวรรค์ 
    2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสเีขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

 

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

(๒) 

สำเหตุควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธ ีกำรบร ิหำร 
ควำมเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบค ุม
เพิ่มเติม (๙) 

ก ำหนด 
เสร  จ/           
ผู้ร ับผิด 

ชอบ (๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) โอกำส 

(๔) 
ผลกระทบ 

(๕) 
ระด ับควำม 

ร ุนแรง 
(๖) 

ระด ับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

2. โครงการ 
เพิ่มพื้นท่ี 
สีเขียว 
ลดโลกร้อน 
 

อัตราการ 
อยู่รอด 
ของต้นไม ้
ที่ปลูก 
 

1.ความเหมาะสม 
ของพื้นที่ปลูก 
 
 
 
 

 2.การดูแลบ ารุงรักษา  
 ต้นไม้ที่ปลูก 

3 
 
 
 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 

4 

9 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

16 
(สูง) 

3-4  
(ต่ า) 

 
 
 
 

5-12  
(ปานกลาง) 

 

1. ลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
2. กระจายความ
เสี่ยง 
 

1. จัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้อยู่ใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสมพร้อม
ทั้งเลือกของชนิดพันธ์ุที่
เหมาสมกับสภาพอากาศ
และพื้นที ่

1.ประสานงานขอความ
ร่วมมือและสร้าง
กระบวนการในการมีส่วน
ร่วมในการดูแลบ ารุงรักษา
ต้นไม้  

2.จัดท าแผนดูแลบ ารุงรักษา
ต้นไม้ หรือจัดกิจกรรม
ดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ใน
วันส าคัญที่เกีย่วข้อง 

 

30 ก.ย. 63 
ฝ่ายทรัพยากร 

ธรรมชาต ิ

 

 

50,000 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2563 
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ชื่อหน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค ์
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงกำร/กจิกรรม อบรมเชิงปฏบิัติการ “การใช้งานระบบภูมสิารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจดัการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายฝังเมือง กองช่าง 
กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ 

ขั้นตอนหลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
( Risk actor) 

(๒) 

สำเหตุควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธ ีกำรบร ิหำร 
ควำมเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดกำร               
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบค ุม
เพิ่มเติม (๙) 

ก ำหนด 
เสร  จ/           
ผู้ร ับผิด 

ชอบ (๑๐) 

งบประมำณ 
(๑๑) โอกำส 

(๔) 
ผลกระทบ 

(๕) 
ระด ับควำม 

ร ุนแรง 
(๖) 

ระด ับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

(๗) 

3. โครงการ
อบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
“การใช้งาน
ระบบภมูิ
สารสนเทศ 
(GIS)  เพื่อ
การบริหาร
จัดการน้ า
ระดับจังหวดั” 
 

ไม่สามารถ
จัดกิจกรรม
อบรมได ้

 
 

ความไม่ชัดเจนใน
อ านาจหน้าที่และ
หนังสือสั่งการในการ
ปฏิบัติ 
 
 

  

3 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

15 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 

5-12  
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 

ลดความเสีย่ง 
 
 
 
 
 

 

จัดท าหนังสือหารือฯ 
 ไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อหารือข้อกฎหมาย 
ในการจัดตั้งหน่วย
ปฏิบัติการสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมระดบัจังหวัด 
 

30 ก.ย. 63 
ฝ่ายผังเมือง 

 

 

300,000 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2563 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ              
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี นั้น 

จากการมอบหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวน  3 โครงการ ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
ได้แก่ กองกิจการพาณิชย์และกองช่าง ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดและมีการรายงานผล
การด าเนินงานให้ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือจัดท าสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครสวรรค์ทราบ  ซึ่งสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

 

โครงกำรตำมแผนฯ 
ทั้งหมด 

ผลกำรด ำเนินกำร 

ลดลง 
ระดับยอมรับได้ 

(โครงกำร) 

คิดเป็นร้อยละของ
ควำมเสี่ยงทั้งหมด 

คงอยู่ 
ระดับยอมรับไม่ได้ 

(โครงกำร) 

คิดเป็นร้อยละ
ของควำมเสี่ยง

ทั้งหมด 

3 1 33.33 2 66.67 

จากตารางข้างต้น  การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวน 3 โครงการ พบว่า 
1) สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

ความเสี่ยง จ านวน  1 โครงการ (2 กิจกรรม)  คิดเป็นร้อยละ 33.33  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด 
2) ความเสี่ยงที่ยังคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมสามารถ

ยอมรับได้ ต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จ านวน  2 โครงการ (3 กิจกรรม)  คิดเป็นร้อยละ 66.67  ของจ านวน
ความเสี่ยงทั้งหมด    รายละเอียดตามตารางข้างท้ายนี้ 
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สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุของควำมเสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล        

กระทบ 
ระดบัควำม

เสี่ยง 
โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ระดบั         
ควำมเสี่ยง 

1. โครงกำรก่อสร้ำงห้องน้ ำ-ห้องส้วม งบประมำณ 6,500,000 บำท 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้
ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ี
ก าหนด 

1. การจดัส่งแบบแปลน ประมาณ
การ และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
ไม่ทันตามแผนการด าเนินงาน               
ที่ก าหนดให ้

4 5 20 
(สูงมาก) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

 หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
-  

กองกิจการพาณิชย์ ไมส่ามารถออกแบบ
ประมาณการไดเ้อง 

กองกิจการ
พาณิชย ์

2. บุคลากรด้านการเขียนแบบ
และประมาณการ มีไมเ่พียงพอ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

 หมดไป 
 คงอยู ่(ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

 

   1. ฝ่ายส ารวจและออกแบบ กองช่าง              
มีแผนงาน/โครงการทีร่ับผดิชอบจ านวนมาก 
การปรับเกลี่ยปริมาณงานและจัดล าดับงาน              
ยังไม่ท าให้การด าเนินการได้ทันตามก าหนด 
   2. การพิจารณาเพิ่มอตัราก าลังยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้ในทันที ขณะนี้ อยูร่ะหว่างการ
ด าเนินการพิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) ของ อบจ.นครสวรรค์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุของควำมเสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล        

กระทบ 
ระดบัควำม

เสี่ยง 
โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ระดบั         
ควำมเสี่ยง 

2. โครงกำรเพ่ิมพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน  งบประมำณ 50,000 บำท 
อัตราการอยู่
รอดของ
ต้นไม ้

1. ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก 3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

2 1 2 
(ต่ ามาก) 

 หมดไป 
 คงอยู่  (ควบคุมได้) 
 คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
 
 

ไม่ม ี กองช่าง 

2. การดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้        
ที่ปลูก 
 

4 4 16 
(สูง) 

2 2 4 
(ต่ า) 

 หมดไป 
 คงอยู่  
     (ควบคุมได้) 
 คงอยู่     
    (ควบคุมไม่ได้) 
 
 

ไม่ม ี กองช่าง 

3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้งำนระบบภูมสิำรสนเทศ (GIS) เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรน้ ำระดับจังหวัด”  งบประประมำณ 300,000 บำท 
ไม่สามารถ
จัดกิจกรรม
อบรมได ้

ความไม่ชัดเจนในอ านาจหน้าท่ี
และหนังสือสั่งการในการปฏิบัต ิ
 

3 5 15 
(สูง) 

3 5 15 
(สูง) 

 หมดไป 
 คงอยู่  
     (ควบคุมได้) 
 คงอยู่     
    (ควบคุมไม่ได้) 
 
 

ยังไม่ได้รับการตอบข้อหารือจากกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น จึงไม่สามารถบรหิารจัดการ
ความเสีย่งได ้

กองช่าง 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)  

(1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) 
 (2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ  (5) ผู้รับผิดชอบ (6) สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน  

(3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง  

(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมดไป 

คงอยู ่ ควำมเสี่ยง          
ที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 
   

1. โครงกำรก่อสร้ำงห้องน้ ำ-ห้องส้วม งบประมำณ 6,500,000 บำท 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามแผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนด 

 

 

 

1. การจัดส่งแบบแปลน             
ประมาณการ และ
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง        
ไม่ทันตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

จัดท าบันทึกข้อความ
ประสานขอเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องจากกองช่าง
ตามแผนการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

1.1 ประสานด้วยวาจาและ          
ท าหนังสือติดตามการ
ออกแบบพร้อมประมาณ
การค่าใช้จ่ายจากกองช่าง 
อาทิตย์ละ 1 ครั้ง เพื่อน ามา
ประกอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ให้ถูกต้องตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนด 
 

    1. นายสันติ จันทรเ์ผิบ               
ผอ.กองกิจการ
พาณิชย์ 
2. นางเกษณี  จันทร์
หอม                
หัวหน้าฝ่ายพัฒนา
และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 

 

สถำนะ : คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
 
ปญัหำอุปสรรค : กองกิจการพาณิชย์       
ไม่สามารถด าเนินการออกแบบประมาณ
การได้เอง 
 
แนวทำงกำรแก้ไข : ปรับแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างเพื่อให้เวลากองช่างในการ
ด าเนินการออกแบบประมาณการ 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 
รายรับของ          
แหล่งท่องเท่ียว 
บึงบอระเพ็ด         
มีต่ ากว่าประมาณ
การรายรับ            
ท่ีคาดว่าจะได้รับ
จริง ส่งผลให้     
กองกิจการ
พาณิชย์มีรายได้ 
ไม่เพียงพอท่ีจะ 
ก่อหน้ีผูกพันได้ 

 

 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม  (ต่อ) 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)  

(1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) (2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5) ผู้รับผิดชอบ(6) สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) Q1 Q2 Q3 Q4  หมดไป 

คงอยู ่ ควำมเสี่ยง           
ที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 
   

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามแผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนด 

 

 

 

2. บุคลากรด้านการ           
เขียนแบบมีไม่เพียงพอ 

 

- 2.1 ปรับเกลี่ยปริมาณและ
จัดล าดับงานให้เหมาะสมกับ
บุคลากรท่ีมีอยู่ 
 
2.2. พิจารณาเพิ่ม
อัตราก าลังของบุคลากร 
 

    

 

1. ผอ.กองช่าง 
2. หัวหน้าฝ่าย
ส ารวจและ
ออกแบบ 

 

สถานะ : คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปญัหำอุปสรรค :  
1. ฝ่ายส ารวจและออกแบบ กองช่าง              
มีแผนงาน/โครงการท่ีรับผิดชอบจ านวน
มาก การปรับเกลี่ยปริมาณงานและ
จัดล าดับงาน ยังไม่ท าให้การด าเนินการได้
ทันตามก าหนด 
2. การพิจารณาเพ่ิมอัตราก าลังยังไม่
สามารถด าเนินการได้ในทันที ขณะน้ี       
อยู่ระหว่างการด าเนินการพิจารณาจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
ของ อบจ.นครสวรรค์  
แนวทำงกำรแก้ไข :   - 
 

 - ไม่มี 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม เพิ่มพื้นท่ีสีเขยีวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อรณรงคส์ร้างจิตส านึกให้กับประชาชนมสี่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจงัหวัดนครสวรรค์ 
                 2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสีเขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)  

(1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) (2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5) ผู้รับผิดชอบ(6) สถำนะควำมเสี่ยง (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมดไป 

คงอยู ่ ควำมเสี่ยง          
ที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 

   
2. โครงกำรเพ่ิมพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน  งบประมำณ 50,000 บำท 
อัตราการอยู่รอด 
ของต้นไม้ท่ีปลูก 
 

1.ความเหมาะสม 
ของพื้นที่ปลูก 
 
 
 
 
  

- 1.1 จัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้อยู่ในช่วงเวลา
ท่ีเหมาะสมพร้อมท้ังเลือก
ของชนิดพันธุ์ท่ีเหมาสมกับ 
สภาพอากาศและพื้นท่ี 
 

    ฝ่ายทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
กองช่าง 

 

สถำนะ : คงอยู่ (ควบคุมได้) 
ปญัหำอุปสรรค :  - 
แนวทำงกำรแก้ไข :  - 
 
 
 

 - ไม่มี 

2.การดูแลบ ารุงรักษา  
 ต้นไม้ที่ปลูก 

- 2.1 ประสานงานขอความ
ร่วมมือและสร้าง
กระบวนการในการ          
มีส่วนร่วมในการดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้  

    ฝ่ายทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
กองช่าง 

สถำนะ : คงอยู่ (ควบคุมได้) 
ปญัหำอปุสรรค :  - 
แนวทำงกำรแก้ไข :  - 

- ไม่มี 

   2.2 จัดท าแผนดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้              
หรือ จัดกิจกรรมดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้              
ในวันส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 

    ฝ่ายทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
กองช่าง 

สถำนะ : คงอยู่ (ควบคุมได้) 
ปญัหำอปุสรรค :  - 
แนวทำงกำรแก้ไข :  - 

- ไม่มี 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

โครงกำร/กจิกรรม อบรมเชิงปฏบิัติการ “การใช้งานระบบภูมสิารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจดัการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายฝังเมือง กองช่าง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)  

(1) 

ส ำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง  

(Root Cause) (2) 

กำรดำเน ินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5) ผู้รับผิดชอบ(6) สถำนะควำมเสี่ยง (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน 
บริหำรควำมเสีย่ง (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมดไป 

คงอยู ่ ควำมเสี่ยง         
ที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุมไม ่ได้ 

   
3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้งำนระบบภูมสิำรสนเทศ (GIS) เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรน้ ำระดับจังหวัด” งบประมำณ 300,000 บำท 
ไม่สามารถจัดกิจกรรม
อบรมได ้

 
 

ความไม่ชัดเจนในอ านาจ
หน้าที่และหนังสือสั่งการ
ในการปฏิบัติ 
 
 
  

- จัดท าหนังสือหารือฯ 
ไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อหารือข้อกฎหมาย 
ในการจัดตั้งหน่วย
ปฏิบัติการสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมระดบัจังหวัด 

    ฝ่ายผังเมือง  
กองช่าง 

 

สถำนะ : คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปญัหำอปุสรรค :  กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นยังไม่ได้ตอบข้อหารือ         
จึงไม่สามารถด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ 
แนวทำงกำรแก้ไข :  โอนงบประมาณ       
ไปด าเนินการอื่นท่ีเกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 - ไม่มี 

  
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2563 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
 

17 

ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข 

1. โครงกำรก่อสร้ำงห้องน้ ำ-ห้องส้วม งบประมำณ 6,500,000 บำท 
กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างไมส่ามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนด 

1. การจดัส่งแบบ
แปลนประมาณการ
และรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องไม่ทัน 
ตามแผนการ
ด าเนินงาน          
ที่ก าหนดให้
ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ประสานด้วยวาจา
และท าหนังสือ
ติดตามการ
ออกแบบพร้อม 
ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายจาก     
กองช่าง สัปดาห์ละ 
1 ครั้ง เพื่อน ามา
ประกอบการจดัซื้อ
จัดจ้างให้ถูกต้อง
ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ี
ก าหนด 
 

มิ.ย.63 -
ก.ย.63 

ฝ่ายพัฒนาและ
ส่งเสริมการ 
ท่องเที่ยว          
กองกิจการ
พาณิชย ์

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แลว้เสร็จ 
 

ประสานด้วยวาจาและ
ท าหนังสือติดตามการ
ออกแบบพร้อม
ประมาณการค่าใช้จ่าย
จากกองช่างเป็นประจ า
ทุกสัปดาห ์

บันทึกข้อความ           
กองกิจการพาณิชย ์
 

ปัญหาอุปสรรค 
กองกิจการพาณิชย์ไม่สามารถ
ด าเนินการออกแบบและประมาณ
การค่าใช้จ่ายเองได ้
แนวทางแก้ไข 
ปรับแผนการจัดซื้อจดัจ้างเพื่อให้
เวลากองช่างด าเนินการออกแบบ
ประมาณการได้ทันก าหนดเวลา 

 
 
 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม  (ต่อ) 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝา่ยพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข 

กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างไมส่ามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนด 

(ต่อ) 

2. บุคลากรด้าน
การเขียนแบบและ
ประมาณการ             
มีไมเ่พียงพอ 

1. ปรับเกลี่ย
ปริมาณและ
จัดล าดับงาน        
ให้เหมาะสมกับ
บุคลากรที่มีอยู ่

มิ.ย.63 -
ก.ย.63 

ฝ่ายส ารวจและ
ออกแบบ     
กองช่าง 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แลว้เสร็จ 
 

ปรับเกลีย่ปริมาณงาน
และจัดล าดับงาน          
ให้เหมาะสมกับ
บุคลากรที่มีอยู ่
 

รายงานการประชุม 
การปฏิบัติงานของ            
ฝ่ายส ารวจและ
ออกแบบ ครั้งท่ี 
6/2563            
วันท่ี 5 สิงหาคม 
2563 

ฝ่ายส ารวจและออกแบบ กองช่าง              
มีแผนงาน/โครงการทีร่ับผดิชอบ
จ านวนมาก การปรบัเกลีย่ปริมาณ
งานและจัดล าดับงานยังไม่ท าให้
การด าเนินการได้ทันตามก าหนด 
 

  2. พิจารณาเพิ่ม
อัตราก าลังของ
บุคลากร 

มิ.ย.63 -
ก.ย.63 

ฝ่ายส ารวจและ
ออกแบบ     
กองช่าง 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แลว้เสร็จ 
 

เพิ่มอัตราก าลังบุคลากร รายงานการประชุม
คณะท างานจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ 2564-
2566) ครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 10 
สิงหาคม 2563 
 
 
 

การพิจารณาเพิ่มอตัราก าลัง              
ยังไม่สามารถด าเนินการได้
ในทันที ขณะนี้ อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการพิจารณาจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) ของ อบจ.นครสวรรค ์

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม  เพิ่มพื้นท่ีสีเขยีวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์    1. เพื่อรณรงค์สรา้งจิตส านึกให้กับประชาชนมีส่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจังหวัดนครสวรรค์ 

   2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสเีขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สำเหตุของ 
ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 
ผลกำรด ำเนินกำร เอกสำร/หลกัฐำน ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข 

2. โครงกำรเพ่ิมพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน งบประมำณ 50,000 บำท 
อัตราการอยูร่อด
ของต้นไม ้

1. ความเหมาะสม
ของพื้นที่ปลูก 

จัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้อยู่ใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 
พร้อมท้ังเลือกชนิด
ของพันธุ์ท่ีเหมาะสม
กับสภาพอากาศและ
พื้นที ่

มิ.ย.63 -
ก.ย.63 

ฝ่ายทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
กองช่าง 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แลว้เสร็จ 
 

- จัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้อยู่ใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 
พร้อมท้ังเลือกชนิดของ
พันธุ์ท่ีเหมาะสมกับ
สภาพอากาศและพื้นท่ี 
 

- แผนการด าเนินงาน
โครงการฯ 
- แผนผังการปลูกต้นไม้
ตามโครงการฯ 
 

- ไม่ม ี

 2. การดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้        
ที่ปลูก 

1. มีการประสานขอ
ความร่วมมือและ
สร้างกระบวน การมี
ส่วนร่วมในการดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม ้
2. จัดท าแผนดูแล 
บ ารุงรักษาต้นไม้หรือ
กิจกรรมบ ารุงรักษา
ต้นไม้ ในวันส าคัญที่
เกี่ยวข้อง 

มิ.ย.63-
ก.ย.63 

ฝ่ายทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
กองช่าง 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แลว้เสร็จ 
 

- มีการประสานขอ
ความร่วมมือและสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม
ในการดูแลบ ารุงรักษา
ต้นไม ้
- จัดท าแผนดูแล 
บ ารุงรักษาต้นไม้หรือ
กิจกรรมบ ารุงรักษา
ต้นไม้ในวันส าคัญที่
เกี่ยวข้อง 

- บันทึกข้อความ        
กองช่าง ด่วนที่สุด        
ที่ นว 51005/1956 
ลงวันท่ี 9 มิ.ย.2563 
- แผนการด าเนินงาน
โครงการฯ 
 
 

- ไม่ม ี

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2563 
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 
โครงกำร/กจิกรรม อบรมเชิงปฏบิัติการ “การใช้งานระบบภูมสิารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจดัการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุของ 
ความเสีย่ง 

(Root Cause) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถำนะ            
กำรด ำเนินกำร 

 

ผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้งำนระบบภูมสิำรสนเทศ (GIS) เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรน้ ำระดับจังหวัด” งบประมำณ 300,000 บำท 
ไม่สามารถจัด
กิจกรรมอบรมได ้

ความไม่ชัดเจนใน
อ านาจหน้าที่และ
หนังสือสั่งการใน
การปฏิบัต ิ

จัดท าหนังสือหารือ
ไปยังกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อหารือ
ข้อกฎหมายในการ
จัดตั้งหน่วย
ปฏิบัติการ
สารสนเทศด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
ระดับจังหวดั 
 

มิ.ย.63 -
ก.ย.63 

ฝ่ายผังเมือง 
กองช่าง 

 ยังไม่ได้  
     ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่าง    
     การด าเนินการ 
 ด าเนินการ 
     แลว้เสร็จ 
 

- จัดท าหนังสือหารือไป
ยังกรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อหารือข้อกฎหมาย
ในการจัดตั้งหน่วย
ปฏิบัติการสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมระดับ
จังหวัด  

- หนังสือองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
นครสวรรค์ ด่วนทีสุ่ด  
ที่ นว 51005/5666 
ลงวันท่ี 17 กันยายน 
2562 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น     
ยังไม่ได้ตอบข้อหารือ                    
จึงไม่สามารถด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ 
จึงได้ท าการโอนงบประมาณไป
ด าเนินการอื่นท่ีเกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
 

แบบ RM-4 
ปีงบประมำณ 2563 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์     
 

21 

ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
โครงกำร/กจิกรรม ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม 
วัตถุประสงค์   เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม ภายในโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างห้องน้ า-ห้องส้วม แบบไมม่ีห้องอาบน้ า (แบบรากฐานเข็ม) จ านวน  1 หลงั และแบบมีห้องน้ า (แบบฐานรากเข็ม) จ านวน 1 หลัง ตามแบบท่ี อบจ.ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  กองกิจการพาณิชย ์

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม ่

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด ำเนนิกำรใน
ปีงบประมำณถดัไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

1. โครงกำรก่อสร้ำงห้องน้ ำ-ห้องส้วม งบประมำณ 6,500,000 บำท 
กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างไมส่ามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนด 

1. การจดัส่งแบบ
แปลนประมาณการ
และรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องไม่ทันตาม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดให ้

4 5 20 
(สูงมาก) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 รายรบัของ          
แหล่งท่องเที่ยว        
บึงบอระเพ็ด         
มีต่ ากว่าประมาณ
การรายรับที่คาดว่า
จะไดร้ับจริง ส่งผลให้
กองกิจการพาณิชย ์
มีรายไดไ้ม่เพียง
พอที่จะก่อหนี ้       
ผูกพันได ้

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(ยกเลิกโครงการ) 

กองกิจการพาณิชย์ไม่สามารถ
ด าเนินการออกแบบและ
ประมาณการค่าใช้จ่ายเองได ้
 

2. บุคลากรด้านการ
เขียนแบบและ
ประมาณการ             
มีไมเ่พียงพอ 
 

4 5 20 
(สูงมาก) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

  1. ฝ่ายส ารวจและออกแบบ กอง
ช่าง มีแผนงาน/โครงการที่รับผิดชอบ
จ านวนมาก การปรับเกลี่ยปริมาณ
งานและจัดล าดบังาน ยังไม่ท าให้การ
ด าเนินการได้ทันตามก าหนด 
  2. การพิจารณาเพ่ิมอัตราก าลัง    
ยังไม่สามารถด าเนินการได้ในทันที 
ขณะนี้ อยู่ระหว่างการด าเนินการ
พิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) ของ อบจ.
นครสวรรค์ 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2563 
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1. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.  เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ 
 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

น้อยกว่า 50% (สามารถแจ้งพสัดจุัดซื้อจัดจ้างได ้
 ภายใน 30 ก.ค. 63) 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
น้อยกว่า 50-69% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายในเดือน 25 ก.ค. 63) ๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
น้อยกว่า 70-79% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายในเดือน 20 ก.ค. 63)  ๒ น้อย มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
น้อยกว่า 80-89% 
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายในเดือน 10 ก.ค. 63) ๑ น้อยมาก มีผลกระทบต ่อการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
น้อยกว่า 89%  
(สามารถแจ้งพสัดุจดัซือ้จดัจ้างได้ ภายใน 5 ก.ค.63) 

 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้นท ุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเก ิดค ่อนข้างสูงหร ือบ ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกดิแต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัต ิ
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
โครงกำร/กจิกรรม เพิ่มพื้นท่ีสีเขยีวลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์    1. เพื่อรณรงค์สรา้งจิตส านึกให้กับประชาชนมีส่วนร่วมในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของจังหวัดนครสวรรค์ 

   2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีสเีขียวของจังหวัดนครสวรรค ์
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จ านวนพื้นที่สีเขียวของจังหวัดนครสวรรคเ์พิ่มขึน้ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองช่าง 

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม ่

มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงเพ่ิมเติม (ด ำเนินกำร
ในปีงบประมำณถัดไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

2. โครงกำรเพ่ิมพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน งบประมำณ 50,000 บำท 
อัตราการอยูร่อด
ของต้นไม ้

1. ความเหมาะสม
ของพื้นที่ปลูก 
 
 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

2 1 2 
(ต่ ามาก) 

ไม่ม ี - - 

2. การดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้        
ที่ปลูก 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

2 2 4 
(ต่ า) 

ไม่ม ี - - 

 
 
 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2563 
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 1. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสที่จะเกิดในกำรเกิดเหตุกำรณ์ (ควำมเหมำะสมของพื้นที่ปลูก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (ด้านการปฏิบัติงาน) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ สูงมาก สถานท่ีปลูกไม่มีความเหมาะสม 
๔ สูง ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (น้อย) 
๓ ปานกลาง ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (ปานกลาง) 
๒ น้อย ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (มาก) 
๑ น้อยมาก ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก (มากท่ีสุด) 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ รุนแรงมาก อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ไมถ่ึงร้อยละ 60 
๔ รุนแรง อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ตั้งแต่ร้อยละ 60 แตไ่ม่เกิน ร้อยละ  70 
๓ ปานกลาง อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูกตั้งแต่รอยละ 70 แตไ่ม่เกิน ร้อยละ 80 
๒ น้อย อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แตไ่ม่เกิน ร้อยละ 90 
๑ น้อยมาก อัตราการรอดของต้นไม้ที่ปลูก ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงโครงกำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวลดโลกร้อน 
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3. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสที่จะเกิดในกำรเกิดเหตุกำรณ์ (การติดตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน โอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสี่ยง ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 
๕ สูงมาก ไม่มีการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ที่ปลกู 
๔ สูง มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 1 ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 2 ครั้ง 
๒ น้อย มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 3 ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีการตดิตามดูแลบ ารุงรักษาต้นไม ้ปีละ 4 ครั้ง ข้ึนไป 

4. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง ด้านการปฏิบัติงาน 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 50 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 60  

๔ รุนแรง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 60 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 70 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 70 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 80  

๒ น้อย ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 80 แต่ไมเ่กิน ร้อยละ 90  

๑ น้อยมาก ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 90 ขึน้ไป  
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ช ื่อหน ่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเส ี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 
โครงกำร/กจิกรรม อบรมเชิงปฏบิัติการ “การใช้งานระบบภูมสิารสนเทศ (GIS) เพื่อการบริหารจดัการน้ าระดับจังหวัด” 
วัตถุประสงค์     เพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยปฏิบตักิารฯ ในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ าและระบบภมูิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏบิัติการฯ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 50 คน 

กำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
สำเหตุของควำม

เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม ่

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ด ำเนินกำรใน
ปีงบประมำณถัดไป) 

ปัญหำ/อุปสรรค  (ถ้ำมี) 
ก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้งำนระบบภูมสิำรสนเทศ (GIS) เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรน้ ำระดับจังหวัด” งบประมำณ 300,000 บำท 
ไม่สามารถจัด
กิจกรรมอบรมได ้

ความไม่ชัดเจนใน
อ านาจหน้าที่และ
หนังสือสั่งการใน
การปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 5 15 
(สูง) 

3 5 15 
(สูง) 

- หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(ยกเลิกโครงการ/ 
โอนงบประมาณไป
ด าเนินการอื่นท่ีเกิด
ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ยังไม่ได้ตอบข้อหารือ                    
จึงไม่สามารถด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ 

 

 
 

แบบ RM-5 
ปีงบประมำณ 2563 
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1. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ เชิงคุณภำพ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนนระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมข้อระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ สูงมาก สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 50 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 60 (ไม่มีในแผนพัฒนาท้องถิ่น) 

๔ สูง 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 60 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 70 
(มีในแผนพัฒนาท้องถิ่น แต่ไม่มีในข้อบัญญัติ) 

๓ ปานกลาง 
สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 70 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 80 
(มีในข้อบัญญัติ แต่ยังไมไ่ด้รับการอนุมัติโครงการ) 

๒ น้อย สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 80 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 90 (โครงการได้รับอนุมตัิ) 
๑ น้อยมาก สามารถด าเนินการจัดกจิกรรมไดร้้อยละ 90 ข้ึนไป  (มีการอนุมตัิให้ด าเนินการ) 

ระดับคะแนน 
โอกำสทีจ่ะเกดิ

ควำมเสีย่ง 
ควำมถี่ทีจ่ะเกิดควำมเสีย่ง 

๕ รุนแรงมาก 
มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จ 
ตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 50 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 60  

๔ รุนแรง 
มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จ 
ตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 60  แต่ไมเ่กิน ร้อยละ 70 

๓ ปานกลาง 
มีผลกระทบต ่อการบรรลุวัตถ ุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จ 
ตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 70 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 80  

๒ น้อย 
ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จ 
ตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 80 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 90  

๑ น้อยมาก 
ผลกระทบต ่อการบรรลุวตัถุประสงค ์อย่างยิ่งหร ือด าเนินงานส าเร็จ 
ตามแผนงาน/โครงการร้อยละ 90 ขึ้นไป  

เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้งำนระบบภูมิสำรสนเทศ (GIS) เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรน้ ำระดับจังหวัด” 
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จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 สามารถประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1) ด้ำนควำมครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ

การบริหารความสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

- กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

- ส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ น าเสนอคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อน ามาคัดเลือก วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง โดยได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 

- มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุกส่วน
ราชการทราบ และน าลงเว็บไซต์ แต่ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรได ้

- มีการสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอผู้บริหาร  โดยมีรายละเอียดผลการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
2) ด้ำนประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/
โครงการ ที่ชัดเจน โดยได้ก าหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนน และวิธีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ให้ส่วนราชการในสังกัดพิจารณาคัดเลือกในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ซึ่งระบุไว้ในคู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้มีการประชุมชี้แจงแนวทางการคัดเลือก
แผนงาน/โครงการและการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- คู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง  กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO            
แนวทางการการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  

- คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                 
ทุกกิจกรรม  ซ่ึงกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการ 
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3) ด้ำนประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ภายหลัง

จากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด พบว่า   
1) สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด            

ความเสี่ยง จ านวน  1 โครงการ (2 กิจกรรม)  คิดเป็นร้อยละ 33.33  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด 
2) ความเสี่ยงที่ยังคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมสามารถ             

ยอมรับได้ ต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้
ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จ านวน 2 โครงการ (3 กิจกรรม) คิดเป็นร้อยละ 66.67  ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด 

จากการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยง แสดงให้เห็นว่า ผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยด าเนินการตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด ท าให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอม
สามารถยอมรับได้โดยส่วนใหญ่  ซึ่งต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยด าเนินการ
มาแล้ว เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
4) ปัญหำและอุปสรรค 

จากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจั งหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563  สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจาการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องใหม่ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร
เท่าที่ควร  เนื่องจาก 1. ระยะเวลาในการด าเนินการจ ากัด 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ส่วนราชการ/เจ้าของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย เนื่องจาก
ต้องการรักษาภาพลักษณ์การด าเนินงานของตนไว้ ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้หรือจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงแต่เกิดผลกระทบขึ้นมา อาจส่งผลต่อการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ และส่งผลต่อการด าเนินงาน
ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ 

 
5) ข้อเสนอแนะ 
     เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี พ.ศ.2564 ดังนี้ 

1) ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามกฎหมายและภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน  

2) ควรคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและมีความเสี่ยงสูงมาจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

3) น าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มาบริหารจั ดการต่อในปี               
พ.ศ.2564  โดยมีการทบทวนปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม ความคุ้มค้ากับงบประมาณที่
ใช้ และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 






















	ปกรายงานผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
	สารบัญ--รายงานผล
	รายงานผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อบจ ปี63---แก้ไข1
	ภาคผนวก
	คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและประกาศ
	บันทึกรายงาน rm-3 ของกอง



