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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ  

ต่าง ๆ ที่ ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต                  
คือ การแกไ้ขปัญหาการทุจรติที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ โดยคัดเลือกระบวนงาน จำวน 2 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่  และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการ
ใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม/ แนวทาง ในการ
ป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์              
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
 

สภาพแวดลอ้มภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์   

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปี
สิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ กำหนด              
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงาน                                  
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน         
ที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส  รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสำหรับ

บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelih๐๐d) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelih๐od) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง  ปานกลาง  ต่ำ  ต่ำมาก 

ประเภทของความเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา                 
ระบุ ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ได้แยกประเภทของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ ๑ - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ้ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 
 

 



  

 
 

องค์ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 - กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่  ๑๗ – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา           

และเหมาะสม 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

Corective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไมให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเสี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำ
ไป มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Worklow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามา
ได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่ เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า            
ในอนาคต (Unknown Factor) 

 
 
 
 

 



  

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
   ㆍสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   ㆍสีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

   ㆍสีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

   ㆍสีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๓ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 
๑) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๒) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ

ทุจริตโดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มา
ทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Futher Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุม            
ความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ ตามตารางแบบฟอร์มที่ ๒ 

 
 



  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริต
หรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

วิสัยทัศน์ (Msion) 
“องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน แหล่งท่องเที่ยว การศึกษา            

ให้มีคุณภาพ และสังคมเข้มแข็ง” 

ความหมาย 
ความสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนหนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านครามเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวช้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เป็นการริเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ

พฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ



  

จำเป็นของการฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการกิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกับความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกดิการทุจริตในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ด้านความสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำเหน่งหน้าที่ 
 3. ด้านความสี่ยงการทุจริตในความโปงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนการงาน/งาน   การใช้ราชการและ การกำหนดคุณลักษณะ TOR ไม่มีการกำหนดคุณลักษณะ
อย่างแท้จริง            

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

 - การใช้รถราชการ 
 

 
 

 - การกำหนดคุณลักษณะ TOR  ไม่มีการกำหนด
คุณลักษณะอย่างแท้จริง 
 

 

 

 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
สถานะสีเขียว : ความสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมแลได ้
สถานะสีส้ม : ความสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองคก์ร มีหลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคมุ หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงบาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวร้องกับ บุคคลภายนอก คนที่

ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไปสามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 



  

 
 
 
 

ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ เขียว เหลือง ส้ม แดง 
 - การใช้รถราชการ 
 

 
 

  

 - การกำหนดคุณลักษณะ TOR  ไม่มีการกำหนดคุณลักษณะอย่าง
แท้จริง 
 

 
 

  

 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
      ระดับ 3 หมายถึง เป็นขัน้ตอนหลักของกระบวนการ และมคีวามเสี่ยงในการทุจริตสูง 

                ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
                ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผอกระทบ 
      ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครอืข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
      ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสียหนว่ยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครอืข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
      ระดับ 1 หมายถึง มีผลการภายในการเรียนรู้องค์ความรู้ 
 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง  2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x รุนแรง 

 - การใช้รถราชการ 2 2 4 

 - การกำหนดคุณลักษณะ TOR  ไม่มี
การกำหนดคุณลักษณะอย่างแท้จริง 
 

2 3 6 



  

 

 

 

ตารางท่ี 3.1  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง  2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
 - การใช้รถราชการ 2  

 - การกำหนดคุณลักษณะ TOR  ไม่มีการกำหนด
คุณลักษณะอย่างแท้จริง 2 

 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

- การใช้รถราชการ  
  

- การกำหนดคุณลักษณะ TOR  ไม่มีการกำหนดคุณลักษณะอย่างแท้จริง  
  

 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Rsk - Control Matrix Assessment) 
     ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/รู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจดัการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางท่ี 4 ตารางแสคงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการพุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสียงการทุจริต 
 

ค่าความเส่ียง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 



  

-  การใช้รถราชการ ดี    

 - ก า ร ก ำ ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  TOR            
ไม่มีการกำหนดคุณลักษณะอย่างแท้จริง 

พอใช้   
 

 



  

5. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน 
รูปแบบ พฤติการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

- ความเสี่ ยงด้าน
การทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้
จ่ ายงบประมาณ
และการบ ริห าร
จัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

1. การใช้รถราชการ 
 
 
 
 
 
2. ก า ร ก ำ ห น ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  TOR            
ไ ม่ มี ก า ร ก ำ ห น ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อ ย่ า ง
แท้จริง 

- ผู้ใช้รถนำรถไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 
 
 
 
 
- ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะ ไม่เป็นไป
โดยชอบ เนื่องจากมี
การนำคุณลักษณะของ
บ ริษั ท ตั้ งแต่ เริ่ ม ต้ น         
มากำหนดคุณลักษณะ  
จึงทำให้คณะกรรมการ
กำหนดคุณ ลั กษณ ะ 
TOR จึงทำให้ไม่มีการ
กำหนดขึ้นอย่างแท้จริง  

1.ผู้บังคับบัญชาต้องสอดส่อง ตรวจตราการขอใช้รถ
ราชการ เป็นประจำ 
2.ตรวจสอบเลขไมล์กับระยะทางท่ีขออนุญาตใช้รถ
ราชการ 
3.กำหนดผู้รับผิดชอบไว้ประจำรถราชการแต่ละคัน 
 
1.ให้แนบเอกสารในการกำหนดคุณลักษณะ TOR 
ให้ครบถ้วน 
2.คณะกรรมการสามารถบอกถึงที่ มาของการ
กำหนดคุณลักษณะแต่ละตัวได ้
3. การกำหนดคุณลักษณะต้องมีบริษัทที่สามารถยื่น
ข้อเสนอได้ไม่น้อยกว่า 3 ราย 

ต.ค.64 – ก.ย.65 ทุ ก ส่ วน ร าช ก าร
ภ า ย ใน อ งค์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ 

 
 


